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Abstract  

Context and Purpose: Despite numerous studies on leadership styles in the education system, 

a precise examination of the impact of these styles on teachers’ professional empowerment- 

particularly in elementary schools-remains a research necessity. Therefore, the present study 

aimed to investigate the linkage between managerial leadership and teachers’ professional 

empowerment by examining three primary leadership styles: transformational, transactional, 

and laissez-faire . 

Methodology: This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational 

regarding data collection. The statistical population comprised all elementary school 

teachers in District 5 of Tehran’s Department of Education during the academic year 2024–

2025. From this population, 315 participants were selected through cluster sampling. Data 

were collected using the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) by Bass and Avolio 

(1996) and the Spreitzer (1995) Professional Empowerment Questionnaire. Data analysis 

was conducted using descriptive statistics and inferential tests, including Pearson’s 

correlation coefficient and multiple linear regression. 

Findings: The data analysis indicated a significant overall relationship between leadership 

styles and teachers’ professional empowerment. Separately, transformational and 

transactional leadership styles showed a positive and significant correlation with the level of 

teachers’ empowerment. Conversely, no significant relationship was found between the 

laissez-faire leadership style and teachers’ empowerment . 

Conclusion: The findings of this study can serve as a guideline for educational policymakers 

in designing empowerment programs for teachers and school principals, as well as in 

formulating strategies to enhance educational leadership . 
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Extended Abstract 

Despite numerous studies on leadership styles in the education system, a precise examination 

of the impact of these styles on teachers’ professional empowerment—particularly in 

elementary schools—remains a research necessity. Therefore, the present study aimed to 

investigate the linkage between managerial leadership and teachers’ professional 

empowerment by examining three primary leadership styles: transformational, transactional, 

and laissez-faire. This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational 

regarding data collection. The statistical population comprised all elementary school 

teachers in District 5 of Tehran’s Department of Education during the academic year 2024–

2025. From this population, 315 participants were selected through cluster sampling. Data 

were collected using the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) by Bass and Avolio 

(1996) and the Spreitzer (1995) Professional Empowerment Questionnaire. Data analysis 

was conducted using descriptive statistics and inferential tests, including Pearson’s 

correlation coefficient and multiple linear regression. The data analysis indicated a 

significant overall relationship between leadership styles and teachers’ professional 

empowerment. Separately, transformational and transactional leadership styles showed a 

positive and significant correlation with the level of teachers’ empowerment. Conversely, 

no significant relationship was found between the laissez-faire leadership style and teachers’ 

empowerment. The findings of this study can serve as a guideline for educational 

policymakers in designing empowerment programs for teachers and school principals, as 

well as in formulating strategies to enhance educational leadership . 
Introduction  

Education has always been one of the fundamental components in the field of teaching and 

learning; this significance was dramatically amplified during the COVID-19 pandemic, as 

educational challenges were explored from diverse and complex perspectives. Some 

researchers regarded modern educational technologies as an inevitable necessity and a key 

solution in responding to the crisis. In contrast, others adopted a more cautious stance toward 

the integration of technology in education, citing theoretical and empirical considerations. 

Nonetheless, a fundamental concern is that excessive focus on the role of teachers during 

educational crises may lead to viewing them either as the primary driving force or as an 

obstacle to the realization of educational goals. Accordingly, enhancing teachers' 

professional quality has emerged as an essential priority, with professional teacher 

empowerment being one of the most effective pathways toward achieving this goal . 
Teacher empowerment is one of the most prominent pillars of educational reform. This 

approach aims to promote professionalism and strengthen teaching competencies, enabling 

teachers to perform their educational responsibilities more effectively and significantly 

improve the quality of instruction (Wu, 2024). The core meaning of teacher empowerment 

is to actively and purposefully involve teachers in the social structure of the school, so that 

their role shifts from mere executors of past directives to proactive contributors to the 

institutional framework of the school. In this context, teachers are fully responsible for their 

own professional growth and development (Celik & Kiral, 2022). 

According to Ahmadi and Arief (2022), effective strategies are essential for professional 

teacher empowerment, including: developing sustainable policies; promoting teachers based 

on performance, competence, and selective support; awarding outstanding teachers; creating 
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a supportive school environment; providing adequate support; and monitoring and 

motivation . 

Therefore, the implementation of these strategies and the realization of successful teacher 

empowerment necessitate effective leadership. For this reason, the leadership style of school 

principals has attracted significant attention from researchers and scholars as a fundamental 

requirement for developing empowered personnel. 

School leadership impacts school outcomes by mediating various variables (Leithwood & 

Schumacker, 2020). Based on this, the present study aims to deepen our understanding of 

how school leadership influences teachers’ professional empowerment within a non-

Western context. By integrating school leadership and teacher-related factors into a coherent 

theoretical framework, this research seeks to provide a comprehensive understanding of the 

complex dynamics at play in educational settings—particularly in a developing country such 

as Iran. Thus, the study examines three leadership styles—transformational, transactional, 

and laissez-faire—as these are significantly associated with performance in multicultural 

environments, according to the Full-Range Leadership Model . 

Methods 

This study is applied in terms of purpose and descriptive-correlational regarding data 

collection. The statistical population comprised all elementary school teachers in District 5 

of Tehran’s Department of Education during the academic year 2024–2025. From this 

population, 315 participants were selected through cluster sampling. Data were collected 

using the Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) by Bass and Avolio (1996) and the 

Spreitzer (1995) Professional Empowerment Questionnaire. Data analysis was conducted 

using descriptive statistics and inferential tests, including Pearson’s correlation coefficient 

and multiple linear regression . 

Results 

The data analysis indicated a significant overall relationship between leadership styles and 

teachers’ professional empowerment. Separately, transformational and transactional 

leadership styles showed a positive and significant correlation with the level of teachers’ 

empowerment. Conversely, no significant relationship was found between the laissez-faire 

leadership style and teachers’ empowerment . 

Conclusions 

The findings of this study can serve as a guideline for educational policymakers in designing 

empowerment programs for teachers and school principals, as well as in formulating 

strategies to enhance educational leadership . 

Funding 

The authors received no financial support for the research, authorship, and/or publication of 

this article . 

Authors' contribution 

Both authors contributed equally to writing and revising the manuscript, and approved the 

final version. 

Conflict of interest 

The authors declare that there are no conflicts of interest associated with this article . 

Acknowledgments 

Finally, the researchers would like to express their sincere gratitude to all the teachers who 

participated in this study for their patience and cooperation throughout the research process. 



 

 2 شماره | 3دوره | 1404 | فصلنامه مدیریت دولتی تطبیقی

 محقق اردبیلی است.دانشگاه  اين مقاله، . ناشر© 1404 متعلق به نويسندگان آن است. ،حق انتشار اين مستند
 ستناد صحیح به مقاله و با رعايت شرايط مندرج در آدرس زير مجاز است.  ا بر مشروطآن  از غیرتجاری استفادهاين مقاله تحت گواهی زير منتشرشده و هر نوع 

-https://creativecommons.org/licenses/byNonCommercial 4.0 International license (-Creative Commons Attribution

)/nc/4.0 

 یسه سبک اصل  ی: بررسیاحرفه   یبا توانمندساز یتیری مد یرهبر یوندیپهم

ی تیر یمد  

 یمحمود  یمصطف

 . رانیدانشگاه سمنان، سمنان، ا ،ی تیو علوم ترب ی دانشکده روانشناس ،یآموزش تیریگروه مد ی دکتر  ی دانشجو

 ی دختیب نی اکبر ام یعل

 . رانیدانشگاه سمنان، سمنان، ا ، یتیو علوم ترب  ی دانشکده روانشناس ،یآموزش تیریاستاد گروه مد
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 ی مقاله: پژوهش نوع

   101-84صص: 

 چکیده 
ها بر سبک ن یا ریتأث قیدق یدر نظام آموزش و پرورش، بررس ی رهبر ی هاسبک نهیباوجود انجام مطالعات متعدد در زم و هدف: نهیزم

پژوهش حاضر با    رو،نی. ازارودیشمار مبه  یپژوهش   ی هاهمچنان از ضرورت  ،ییدر مدارس ابتدا  ژهیومعلمان، به  ی احرفه  ی توانمندساز

و رهاشده انجام   یتعامل  ،یتحول  یتیریمد  یسه سبک اصل   یمعلمان؛ با بررس  ی احرفه  ی با توانمندساز  یتیریمد  ی رهبر  ی وندیپ هدف هم

 شد.

بود. جامعه   یو همبستگ   یفیتوص  ی اطلاعات از نوع پژوهش ها  ی و از نظر نحوه گردآور  ی پژوهش از نظر هدف کاربرد  نیا  :یشناسروش

  1403-1404  یل یآموزش و پرورش منطقه پنج شهر تهران در سال تحص  ییمعلمان مدارس مقطع ابتدا  هیپژوهش متشکل از کل  ی آمار

  های  سبک   پرسشنامه  از  ها¬داده  ی گردآور  ی انتخاب شدند. برا  ای ¬خوشه   ی رگی¬ نفر براساس نمونه  315شده،    ادی  ی بود. از جامعه آمار

  های¬ها از طریق شاخص. تحلیل دادهدی( استفاده گرد1995( و پرسشنامه توانمند سازی اسپریتزر ) 1996)   ویباس و آول  MLQ  ی رهبر

 ( انجام گرفت.یچندگانه خط سیونهمبستگی پیرسون، رگر بضری) آماری  های ¬آزمون و توصیفی آمار

وجود    ی و توانمندسازی معلمان ارتباط معنادار  ی رهبر   ی ها سبک  نیب  کلی  مدل   در  که  داد  نشان  ها¬داده  لیو تحل  هیتجز  جینتا  :هاافتهی

وجود   ی توانمندسازی معلمان رابطه مثبت و معنادار   زانیبا م  یو تعامل  یتحول  یتیریمد  ی ها سبک  نی به صورت جداگانه ب  نیدارد. همچن

 وجود ندارد.  ی دار یتوانمندسازی معلمان رابطه معن زانیرها شده و م یتیریسبک مد نیداد که بنشان زیپژوهش ن نی ا گرید افتهیدارد. 

معلمان و    یتوانمندساز  ی ها دوره  یدر طراح  ی آموزش  گذاراناستیس   ی برا  ییبه عنوان راهنما  تواندیپژوهش م  نیا  جی نتا  :یر یگجهینت

دولت    ی ها چالش  ک،یدولت الکترونها:  کلیدواژه.ردیمورد استفاده قرار گ  یآموزش  ی رهبر   ی ارتقا  ی راهبردها  نیو همچنن تدو  رانیمد
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 مقدمه 

کرونا    ی ر یگدر دوران همه   ت یاهم  نیبوده است؛ ا  تیو ترب  میدر حوزه تعل   ن یادیبن  ی ها از مؤلفه   یکیآموزش همواره  

(COVID-19به ) مورد   ی ا ده یچی متنوع و پ  ی هادگاه یاز د  یآموزش  ی هاچالش   رایز  افت،ی  شی افزا  ی ری طور چشمگ

دانسته و آن را    ریناپذاجتناب  یرا ضرورت  یآموزش  نینو  ی های از پژوهشگران، فناور  ی اقرار گرفتند. دسته   ی واکاو

  ،یو تجرب  ی با استناد به ملاحظات نظر  ی گری که گروه د  یدر پاسخ به بحران قلمداد کردند؛ در حال  ی د یکل  ی راهکار

  یادیبن   ی هایاز نگران  یکی  ن،یمحتاطانه اتخاذ کردند. با وجود ا  ی کردیدر آموزش رو  ی فناور  ی ریکارگنسبت به به 

عنوان تا اغلب معلمان به  شودیسبب م  یبحران آموزش  ی هااز حد بر نقش معلمان در دوره   شیآن است که تمرکز ب

عنوان معلمان به  ی احرفه   تیفیک  ی ارتقا  رو،نیشوند. از ا  یتلق  یمانع تحقق اهداف نظام آموزش  ای  یمحرک اصل  ی روین

 معلمان است. ی احرفه  ی توانمندساز استا،ر ن یاثربخش در ا ی رهای از مس یکیمطرح است و  ی ضرور ی امر

 تیو تقو  ی گری احرفه   ی طرح با هدف ارتقا  نیاصلاحات است. ا  ی محورها  نیتراز برجسته   یکیمعلمان    ی توانمندساز

 ت یفی عمل کنند و ک  خود اثربخش   یآموزش  فیتا در انجام وظا  سازدی ها را قادر ممعلمان، آن   سی تدر  ی هامهارت 

 ی از فراخواناستمعلمان عبارت   ی توانمندساز  یاصل  ی (. معناWu, 2024ارتقا دهند )  یتوجهطور قابل آموزش را به

که نقش معلمان فراتر از اجراگر صرف    ی اگونهمدرسه، به  یآنان به مشارکت فعال و هدفمند در ساختار اجتماع

  یطور کامل مسئول رشد و تعالو معلمان به  ابدیمدرسه ارتقا    ی در ساختار نهاد  شدنمیو سه  ینیآفرگذشته، به نقش 

)  ی احرفه  شوند  نظرCelik & Kiral, 2022خود  مطابق  ب  ،ی توانمندساز   هی(.  حق  برا  شتریدادن  معلمان   ی به 

  س یتدر  یو اثربخش  تی فیبهبود ک  ی که برا  کندیم  بی ترغ  شدهی سازیشخص  س یآنها را به انجام تدر  ،ی ریگم یتصم

از دگر سوYao et al, 2024است )  دیمف از طر  تاس  ی ندیمعلمان فرآ  ی توانمندساز  ،ی (.  با   قیکه  آن معلمان 

برا  ی هات یها و حمامنابع، فرصت  ی آورفراهم  را  خود   ی احرفه   ی هاتی و مسئول  فیانجام وظا  ی لازم، قدرت لازم 

مبه اآورندیدست  ارتقا  ندیفرآ  نی.  م  ی احرفه   ی های ستگیشا  ی موجب  تأث  شودیمعلمان  رفتار    یمثبت  راتیو  بر 

( انجام شده است،  2019)  Tindowenکه توسط    ی او توسعه طرز فکر آنان دارد. مطالعه   یشغل  تی رضا  ،یسازمان

اعتماد به   ی مدرسه و ارتقا  ی های ریگ میمشارکت آنان در تصم   شیمعلمان با افزا  ی که توانمندساز  دهدینشان م

  ه ینظر  ن،ی. علاوه بر اشودیم  یسازمان  ی و رفتار شهروند  یمانند تعهد سازمان  یسازمان  ی نفس، موجب بهبود رفتارها

م  ینییتع-خود مح  سازدیمطرح  انگ  ی ای کار  ی هاط یکه  فرصت  ،یذات  زهیکه  و  عمل  برا  ییهااستقلال   ی را 

کارکنان منجر شوند    یشغل  تیو رضا  ی گری اسطح حرفه   شیبه افزا  توانندی م  کنند،یم   تیدانش تقو  ی گذاراشتراک 

به فرسودگو  خطر  آن،  )  یشغل  یتبع  دهند  کاهش  همQu et al. 2024را  در  Seaton  (2018  )راستا،    نی(. 

به توسعه   تواندیآنان، م  ی هانگرش   رییو تغ  ی اتوسعه حرفه   ی هامعلمان با ارائه فرصت   ی که توانمندساز  کندیمانیب

مثبت    ریآموزان تأث دانش   ی ریادگ یو    سی تدر  تیفیامر به نوبه خود بر ک  نیطرز فکر رشد  در معلمان منجر شود، که ا

 . گذاردیم

و قرار    ی ری ادگیدر    ی فناور   دیجد  ی هاشرفت یاز پ  ی بردار بهره   ی معلمان برا  ییشامل توانا  نیهمچن  ی توانمندساز

 ,Mahmudآموزان است )دانش   ینیکارآفر   لیمثبت در پرورش پتانس  رییتغ  ی برا  ییزورهایدادن آنان به عنوان کاتال

ا2023 بر  توانمندساز  ن،ی(. علاوه  آموزش  از واسطه   ،ی مشخص شده است که  را  به تسه معلمان    ل یتبد  گرل یگر 

حال، چالش    نی(. با اFindlay-White et al., 2023توانمندتر است )   یبه سمت نقش  ریی دهنده تغکه نشان  کندیم
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که معلمان   ی اگونهاست، به  ی توانمندساز  ی هابرنامه   ی اجرا  ی کارآمد برا  یی راهبردها  نییتع   ر،یمس  نیدر ا  یاساس

اقتدار و شا  یاصلبتوانند نقش   با  را  بررس  فایا  یستگیخود  تأث  ی اجرا  ی هاوه یش  ی کنند.  و  طرح،    نی ا  رگذار یمؤثر 

آن است.   کنندهل یو عوامل تسه  ی انهی زم  طیسازوکارها، شرا  رامونیپ  ق ی و تأمل عم  لی تحل  ازمندیاست که ن  یموضوع

است،   از یمورد ن  ی مؤثر  ی های معلمان، استراتژ  ی احرفه   ی توانمندساز  ی ( برا2022)  Ahmadi & Ariefبه اعتقاد  

منتخب؛    ی هاو کمک   یستگ یمعلمان بر اساس عملکرد و شا  یشغل  ی ارتقا (  2  دار؛یپا  ی هااست یس  نیتدو (  1از جمله:  

نظارت و  (  6و    ؛یبانیارائه پشت (  5مساعد در مدرسه؛    طیمح  کی  جادیا(  4به معلمان برجسته؛    زی جوا  ی اعطا(  3

  ی اثربخش الزام  ی موفق معلمان، وجود رهبر  ی راهبردها و تحقق توانمندساز  نیا  ی سازاده یپ  ی رو برا  نی. از ازهیانگ

به عنوان یکی از الزامات اساسی در پرورش کارکنان توانمند مورد توجه    رانیاست. به همین دلیل سبک رهبری مد

 بسیاری از محققان و صاحبنظران  قرار گرفت.

حل   تیمسئول  ضیتفو  ،ی خودمختار  جادیدر ا  ی دیکه رهبران نقش کل  داردیم  انی( ب2009)  Sharpراستا    نیا  در

عنوان  ها بهمهارت   نیبه نظرات آنان دارند. ا  ی گذارو ارزش   ی ریپذسک ی به ر  قیمسئله به معلمان، انتقال اعتماد، تشو

در    ژهیومعلمان، به  ی . توانمندسازکنندیعمل م  معلمان  ی احرفه   ی توانمندساز ندیدر فرآ یاتیح  یانجیم  ی رهایمتغ

 ن ی رهبران و معلمان است. ا  انی مؤثر و مستمر م  ی مدرسه، مستلزم همکار  ی های ریگم یو تصم   ی احرفه  ی هانه یزم

کنه   ی همکار بهبود  به  پ   یآموزش  تی فیتنها  م  شرفتیو  ارتقا   انجامد،یمدرسه  و    ی ه یروح  ی بلکه موجب  معلمان 

  ی استراتژ  کیعنوان  معلمان به  ی توانمندساز  جه،ی . در نتشودیم  ی ریگم یتصم  ی ندهای آنان در فرآ  ارکتمش  شیافزا

 .کندی م فایمدارس ا شرفتی و پ تی در موفق یاتینقش ح ،یتیریمد

مد  مطالعات  حوزه  تأث  یآموزش  تیریدر  پ  ی رهبر  ر ی بر  بر  و    ی امدهای مدرسه  معلمان  عملکرد  جمله  از  مختلف، 

  ت یفیآن است که ک  دیها مؤپژوهش   نی (. اÇoban et al. 2023; Tan et al. 2022اند )آموزان متمرکز شده دانش 

اساس  ی رهبر تقو  ینقش  توانمندساز  تیدر  دارد    ی احرفه  ی احساس  معنا، شا  ومعلمان  از  را  آنان    ،یستگی درک 

( معتقدند که 2019)  Kõiv et al  ن،یبرا(. علاوه Allameh et al. 2012)  دهدیارتقا م  ی ااستقلال و نفوذ حرفه

  ریمعلمان تأث ی و عملکرد کل ه یآن بر روح ق یاز طر ی که رهبر  کندیعمل م  یاتیح ی اعنوان واسطه به ی توانمندساز

رفتارهاگذاردیم آموزش  انمندسازتو  ی .  واگذار  ،یرهبران  تقو  ی ریگم یتصم  اریاخت  ی مانند  شا  تیو    ،یستگیحس 

که رهبران از    یاساس، هنگام  نی(. بر اLee & Nie 2017معلمان دارد )  ی احرفه   ی با توانمندساز  یکیارتباط نزد

م  ی توانمندساز  ی کردهایرو هدفمند  کنند،ی استفاده  احساس  شغلیرضا  کنند؛ی م  ی شتری ب  ی معلمان  ها آن   یت 

 .ندینما ینسبت به کار خود ابراز م ی ترو تعهد و مشارکت گسترده   ابدیی م شیافزا

معلمان   ی بر توانمندساز  ی اگونهبه  کی و رهاشده هر    یتعامل  ،یتحول  ی رهبر  ی هاسبک  ،یآموزش  تی ری مد  اتیادب  در

رابطه وجود دارد که از جمله    ن یدر شناخت کامل ا  ییمتعدد، همچنان خلأها   ی ها. با وجود پژوهش گذارندیم  ر یتأث

بر ابعاد    شتریها(؛ تمرکز بچند سبک و تعامل آن  زمانهم   ی)بررس  یبی و ترک   یقیتوان به کمبود مطالعات تطب  یآن م

  یرغربی غ  ی ها( و کمبود پژوهش در فرهنگ یو استقلال آموزش  یدرس  ی)طراح  ی انه ابعاد حرفه  ،ی توانمندساز   یکل

آن بر    ریمدرسه و تأث  ی در مورد رهبر   قاتیتحق  شتری اذعان نمود که ب  دیراستا با  نی ( اشاره کرد. در ارانی)مثل ا

فرهنگ   ،یآموزش  ی هاوهیش بر  )  یسیانگل  یغرب   ی هاعمدتاً  است  بوده  متمرکز  با Bellibaş et al. 2022زبان   .)

 Hallinger and Wangقرار دارد )  یفرهنگ   ی هانه یزم  ریتحت تأث  یبه طور قابل توجه  یآموزش  ی رهبر   حال،نیا
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 ی آموزش   ستمیکه س  یی. در کشورهاکندی مرا برجسته    یغرب  ری غ  ی هاط یآن در مح  راتیتأث  یبه بررس  ازی( که ن2015

مدرسه ممکن   ی رهبر  ریتأث  شود،یم  تی ریمد  یو ساختار سلسله مراتب  نییبالا به پا  ی ها دستورالعمل   قیعمدتاً از طر

در    ه،یگرا مانند ژاپن و ترک جمع  ی هادر فرهنگ   ی فردگرا متفاوت باشد. به عنوان مثال، رهبر  ی هااست با فرهنگ 

  دیکمتر مورد تأک  یسلسله مراتب  ی و فنلاند که ساختارها  کا یمتحده آمر  الاتیفردگرا مانند ا  ی هاگبا فرهن   سهیمقا

مدرسه از    ی رهبر گر،یدی (. از سوÇoğaltay and Boz 2022بر نقش معلمان دارد )  ی شتری ب  ریتأث  رند،یگی قرار م

(. Leithwood & Schumacker, 2020)  گذارد یم   ر یمدرسه تأث  جیمختلف بر نتا  ی رهایمتغ  ی گر ی انجی م  قیطر

معلمان  ی احرفه  ی مدرسه بر توانمندساز ی نقش رهبر یدرک ما از چگونگ شی مطالعه با هدف افزا ن یا اساس،نیابر

منسجم، ما    ی چارچوب نظر  کی مدرسه و عوامل معلم در    ی انجام شده است. با ادغام رهبر  یرغربی بافت غ  ک یدر  

کشور در حال    کیدر    ژهیبه و  ،یآموزش  ی هاکه در بافت  میهست  ی ادهی چیپ  ی هاییایاز پو  یبه دنبال ارائه درک جامع

  یو رهاشده مورد بررس  یتبادل  ،یتحول  ی در پژوهش حاضر سه سبک رهبر  رو،نینقش دارند. از ا  ران،یتوسعه مانند ا

  ی هاطی با کار در مح   یوجهتسه سبک ارتباط قابل  نیبا دامنه کامل، ا   ی بر اساس مدل جامع رهبر  رایاند، ز قرار گرفته 

 قرار خواهند گرفت.  یصورت مفصل مورد بررسها بهسبک   نیاز ا  کیدارند که در ادامه، هر  یچندفرهنگ

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 رهبری تحولی 

( در کتاب »رهبری« به کار برده شد و  1978)  1گرگور برنز جیمز مک اصطلاح رهبری تحولی برای اولین بار توسط  

های معاصر رهبری مانند رهبری  فلسفههای مدیریت سازمانی مورد توجه و استفاده واقع گردید.  سرعت در حوزه به

ها به عملکرد بهتر  ها و تشویق آنهای رهبری به اعضای تیم، تفویض مسئولیت شامل واگذاری نقش   آفرین،تحول 

رهبری همچنین شا راهنماییاست.  و تحریک فکری می  مل  )کوچینگ(  آموزش   ,Deemieد )شو)منتورینگ(، 

ها، تشویق به تفکر خلاق و  بخشی به تیمبخشی و انگیزه شان در الهام آفرین به دلیل توانایی رهبران تحول   (.2024

ی کارکنان  گذاری هدفمند در توسعها سرمایه(. بManu, 2022)  شوندها شناخته می هدایت تغییرات مهم در سازمان

بر این، توانایی کنند. علاوه صورت مؤثر حمایت می های نوآورانه بهآفرین از تلاش، رهبران تحول و تأمین منابع لازم

ایده آن استقرار  برای  تغییر،  مدیریت  در  فرآها  و  میها  قلمداد  ضروری  نوآورانه  با  یندهای  رهبران  این  گردد. 

دهند که افزون  ها، انگیزه را ارتقا میهای آنکارکنان و ابراز قدردانی آشکار نسبت به مشارکت   ای حرفه   توانمندسازی 

نوآوری  این،  اکتشافیبر  و  های ایده   و   هافناوری   کشف  بر  مبتنی  های  متبهره  های نوآوری   جدید  بر  بردارانه  کی 

 (.Gad David et al, 2023نماید )می تقویت را سازی فرآیندها و محصولات فعلیبهینه

کند که  باشد. این نظریه بیان میها و توافقات ساده میاست که فراتر از تبادل   2رهبری تحولی بسط رهبری تبادلی

 (. Bass & Riggio, 2006دهند ))حرف لاتین( رهبری تحولی را تشکیل می Iچهار 

 
1. James MacGregor Burns 
2. Transactional leadership 
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کند و مبنایی برای قبول تغییرات اساسی و بنیادین  : اعتماد و احترام را در پیروان ایجاد می1نفوذ آرمانی -1

عنوان الگو  کنند. نفوذ آرمانی نتیجه رهبران تحولی بهها فراهم میهای انجام کار افراد و سازمان در روش 

 برای پیروانشان است.

کنند.  شود که معنا و چالش برای پیروان ایجاد می: عمدتاً از رفتار رهبرانی ناشی می2بخش انگیزش الهام  -2

طرح با  تحولی  ایده رهبران  یک  ایجاد  ریزی  پروازانه،  بلند  اهداف  بر  تأکید  بینانه،  خوش  و  جذاب  ی 

اندازی آزمانی برای سازمان و انتقال واضح این مطلب به پیروان که این تصور قابل دستیابی است، به  چشم

 دهند. مردم انرژی می 

ها و باورها؛ دوباره  های قدیمی، سنت : رهبران تحولی پیروان را با زیر سؤال بردن فرضیه 3تحریک ذهنی  -3

های جدید، تحریک به نوآوری و خلاقیت بندی مشکلات؛ و رفتن به سراغ شرایط قدیمی با راهچارچوب 

 کنند. می

: به این معنی است که رهبران تحولی توجه خاصی به نیازهای هر فرد برای پیشرفت و  4ملاحظه فردی  -4

 کنند. ها می رشد آن 

  س یتدر  تیف ینه تنها ک  ی رهبر  کردیرو  ن ی. اکندیبهبود آموزش عمل م  ی برا  یاتیاهرم ح  کیعنوان  به  یتحول  ی رهبر

 ران یمد  یکه وقت   دهدیمشواهد نشان  .کندیم  جادیمدرسه ا  داریپا  یاثربخش  ی را برا  یطیبلکه شرا  بخشد،یرا بهبود م

  یکادر آموزش ک یآن  جهی نت کنند،یم ر یمعلمان را درگ  ،یو قدردان ای ی حرفه اهداف مشترک، توانمندساز قیاز طر

آموزان و توسعه بلندمدت مدرسه کمک  دانش   شرفتیبه پ   تیتوانمندتر و با عملکرد بالا است که در نها  تر،زه یبا انگ

 .(Radnasari & Andrianto, 2025) کندیم

 رهبری تعاملی 

این سبک مشابه یک معامله است که در آن هر اقدام مثبت از سوی پیروان با پاداشی از سوی رهبر همراه است و  

کنند  سازی نیازها و توسعه شخصی اعضا تأکید نمی شود. رهبران تبادلی بر فردی اقدامات منفی با تنبیه مواجه می

کوتاه  اهداف  به  بر دستیابی  بیشتر  دارندو  تمرکز  موجود  و حفظ ساختار   ن،یبنابرا(.  Northouse, 2025)  مدت 

 ت یاز کفا  یبه عنوان تابع  یاقدامات انضباط  ایها  بر تبادل پاداش   دیو تأک  یرونی ب  زهیبا استفاده از انگ   یرهبران تبادل

(. مطابق این دو سبک رهبری  Aghapour et al, 2019. )کنندیم  بیخود را ترغ  ردستانیعملکرد کارکنان، ز

شده و روشن  های کنترل رهبری تبادلی با تکیه بر ساختار، شفافیت و پاداش فوری، در محیط که  داشتتوان اذعان می

هایی با نیاز به نوآوری، انگیزش درونی و تغییر بنیادی کافی نیست. در چنین شرایطی،  کاربرد دارد؛ اما برای سازمان 

ساز شکوفایی پتانسیل انسانی و افزایش اثربخشی  ، ضمن حفظ نظم، زمینه آفرینتحول – اتخاذ رویکرد ترکیبی تبادلی

 .شودبلندمدت می 

 

 
1. Idealized influence 
2. Inspirational motivation 

3. Intellectual stimulation 

4. Individualized consideration 
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 رهبری رهاشده 

 ی به معنا  ی فرانسوزبان  از    به طور مستقیمکه    اصطلاح  نیاست. ا   رهاشدهسبک    ،ی سبک رهبر   نی و آخر  نیسوم

م ترجمه  کار«  انجام  به  دادن  م  مداخلهبدون    ی کردیرو  شود،ی »اجازه  بر  در  سبک، ر.  ردیگی را  این  در  هبران 

انگیزه به  ها را به زیردستان واگذار کرده، مسئولیت را کنار میگیری تصمیم  ارائه حمایت، بازخورد و  از  گذارند و 

هایی است که در آن رهبران این سبک رهبری شامل فعالیت (.  Northouse, 2025د )کننمی پیروان خود خودداری  

قابل  کارکنان  استقلال  به  را  تصمیم   دهندمیتوجهی  بههای  گیری تا  باشند.  داشته  رهبری  مستقلی  دیگر،  عبارت 

گیری، عدم دسترسی در مواقع مورد نیاز و پرهیز از پذیرش مسئولیت  رهاشده اساساً با امتناع رهبران از تصمیم 

در بررسی مفهومی خود پیشنهاد    Yang  (2015)(.  Biggerstaff, 2012)  شودهای خود پررنگ مینسبت به کاستی

دهی به خودتعیینی، شایستگی فردی، خودمختاری، اعتماد  است در واقع با شکلرهاشده ممکن  کند که رویکردمی

 . های کلی، پیروان را توانمند سازدبه نفس و مهارت

 پیشینه پژوهش 

 روانشناختی توانمندسازی  با تعاملی و آفرین رهبری تحول های  سبک مرور ادبیات پژوهش نشان می دهد که بین

 عدم رهبری  میان و  باشد می رهبری تحولی قویتر مورد  در رابطه  این  که  دارد وجود معنی داری  مثبت و  رابطه

 باشد. می برقرار ضعیفی مثبت رابطه توانمندی روانشناختی و گر مداخله

 های انجام شده در راستای موضوع پژوهش . نمونه از پژوهش1جدول 

 تبادلی رهبری  قوی؛  و مثبت همبستگی آفرینتحول  رهبری

 همبستگی مداخلهعدم  رهبری  متوسط؛  و مثبت همبستگی

 .معلمان شناختیروان توانمندسازی  با توجه قابل منفی

 انجمنی همبستگی مطالعه

 و  مدیران رهبری هایسبک

 شناختیروان توانمندسازی 

 معلمان

2024 Palacios 

 رهبری کند؛ می  تقویت را  تعامل و خلاقیت تحولی رهبری

 خودمختاری رهاشده سبک است؛  مؤثر  نظم  برای تعاملی

 .شود سامانیبی  موجب  تواندمی  اما دهدمی 

 دهی شکل  در  رهبری هایسبک  نقش

 Emma 2024 آموزشی  عملکرد و  سازمانی فرهنگ 

 تحولی رهبری کنند؛ می  استفاده سبک سه  هر از رهبران

 .رهاشده  نهایت  در و تبادلی سپس  ترین،رایج 

 از استفاده در رهبران تمایل  بررسی

 رهبری مختلف هایسبک 
2024 Hossin et al. 

 اثربخشی  و معلمان توانمندسازی آموزشی، رهبری بین

 توانمندسازی دارد؛  وجود معنادار و مثبت رابطه مدرسه

 .دارد میانجی نقش معلمان

 معلمان توانمندسازی ایواسطه  نقش

 و  آموزشی  رهبری بین رابطه  در

 مدرسه اثربخشی

2022 
Dahiru & 

Gbolahan 

 و آفرینتحول  رهبری بین معنادار و  مثبت رابطه

 کاری رفتار  تقویت  همچنین شناختی؛ روان توانمندسازی 

 .توانمندسازی طریق  از نوآورانه

 و آفرینتحول  رهبری رابطه

 2021 شناختیروان  توانمندسازی
Stanescu et 

al. 

 و آفرینتحول  رهبری  از  معلمان برداشت بالای سطوح 

 .متغیر دو این بین معنادار و مثبت همبستگی توانمندسازی؛ 

 آفرینتحول  رهبری رابطه بررسی

 معلمان  توانمندسازی و  مدرسه
2021 Mon & Ye 
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 توانمندسازی با  آن هایمؤلفه  و  گراتحول  رهبری  سبک بین

 .دارد وجود معنادار رابطه  تهران در  ابتدایی زن معلمان

 با مدیران  گرایتحول رهبری  ارتباط

 معلمان توانمندسازی
2020 Safari 

 با گراتعامل و  گراتحول  رهبری  بین معنادار و  مثبت  رابطه

  و پرورشآموزش  کارکنان توانمندسازی 

 رهبری هایسبک  رابطه بررسی

 یادگیری  و  آفرینتعامل  و آفرینتحول 

 کارکنان توانمندسازی با  سازمانی

 اردبیل پرورش  و آموزش 

2017 Sotoudeh 

 

ویژه در دوران فناوری  توانمندسازی معلمان بهتوان اذعان داشت که  در مجموع و باتوجه به مرور ادبیات پژوهش می

روز  عنوان یک ضرورت راهبردی در فرآیند تحول نظام آموزشی مطرح است. معلمان توانمند، ضمن بهو نوآوری، به 

وارسازی و ابزارهای  های نوین همچون بازی های تدریس، تسلط لازم بر فناوری داشتن دانش تخصصی و مهارت نگه

شوند. چنین  های کلیدی مانند مربی، منتور و مدیر پروژه می آورند و قادر به ایفای نقشدست میای را بهچندرسانه 

سازی  علاوه بر این، توانمند.  شودای آنان میپذیری حرفه نفس و مسئولیت ساز تقویت اعتمادبه هایی زمینه ینی آفرنقش

های  گیری و دسترسی به فرصتگردد؛ زیرا مشارکت در تصمیمموجب افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان می

 ایحرفه   توانمندسازی  .شودای و گرایش به ماندگاری در شغل مییادگیری مداوم، موجب تقویت خلاقیت، تعهد حرفه 

 از آنجایی که در  وتربیت است.معلمان فراتر از انتخاب یک راهکار، یک استراتژی کلیدی برای ارتقای سطح تعلیم 

بدیل با توجه به نقش حیاتی و بیمی شود و   یاد دیگران توانمندسازی  هنر  عنوان به رهبری  از جدید مدیریت ادبیات

های  های آموزشی و اجتماعی، و با توجه به تأثیر عمیق سبکیشرفت و ارتقای نظام پمعلمان در فرآیند  توانمندسازی  

پیوندی رهبری مدیریتی با به بررسی هم   ، پژوهش حاضرای معلمانها و رفتارهای حرفه رهبری مدیران بر نگرش 

بر آن است پاسخ    ه و پرداختمعلمان    ای حرفه   های رهبری تحولی، تعاملی و رهاشده بر توانمندسازی تمرکز بر سبک 

ای  و توانمند سازی حرفه   و رهاشده(   یتعامل  ،ی)تحولهای رهبری مدیرانعلمی برای این سوال را که آیا بین سبک 

گفته و با هدف تبیین روابط میان پیش   در راستای پاسخ به پرسشمعلمان رابطه وجود دارد؟ مورد بررسی قرار دهد.  

 .گرددتدوین می و مدل مفهومی پژوهش  ذیل   های تحقیقاتی، فرضیه پژوهشمتغیرهای 

 توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود دارد.با  رانیمد رهبری سبک   نیب .1

 توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود دارد.با  یتحول رهبری سبک   نیب .2

 .وجود دارد توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری با  یتعامل رهبری سبک   نیب .3

 . وجود دارد توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری رها شده با  رهبری سبک   نیب .4
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 روش شناسی تحقیق 

محسوب    یهمبستگ-یف یتوص  ی هاها، از نوع پژوهش داده  ی گردآور  وهی و از نظر ش  ی پژوهش از نظر هدف، کاربرد  نیا

آمارشودیم جامعه  کل  نیا  ی .  شامل  دولت  هیمطالعه  مدارس  در  شاغل  ابتدا  یمعلمان    5منطقه    ییمقطع 

نفر با استفاده از   315تعداد   ،ی جامعه آمار نیا انیاز م بوده است. شهر تهران، اعم از زنان و مردانوپرورش آموزش 

و   پنجمناطق مختلف شهر تهران، منطقه    انیکه ابتدا از م  بیترتنیاانتخاب شدند. به  ی اخوشه  ی ر یگروش نمونه

شد. در مرحله بعد،    ابانتخ   یصورت تصادفدبستان به   22منطقه،    نیا  یدولت  ییمدرسه ابتدا  240  ان یسپس از م

ا  یتمام در  شاغل  بررس  ن یمعلمان  مورد  گرفتند.  یمدارس  جمع  ت،ی نها  در  قرار  از    ی هانامهپرسش   ی آورپس 

در جمع آوری اطلاعات،  .  شد  یینها  لی تحل   ندیمعلم وارد فرا  315مربوط به    ی هاو حذف موارد ناقص، داده   شدهعیتوز

پرسشنامه   از  رهبری  )  MLQبرای سنجش سبک های  آولیو  و  از  1996باس  پایایی هر یک  استفاده شد، که   )

  91/0 و سبک رهبری رها شده 0/ 83 سبک رهبری تعاملی ،0/ 89 صورت است؛ سبک رهبری تحولیها بدین سبک 

و روایی آن نیز مورد تأیید اساتید قرار گرفته است. همچنین در پژوهش حاضر، جهت سنجش توانمندسازی معلمان 

( اسپریتزر  توانمند سازی  پرسشنامه  روایی صوری 1995از  از  پرسشنامه،  این  روایی  ارزیابی  برای  استفاده شد.   )

ید. جهت ارزیابی پایایی این پرسشنامه نیز از روش  استفاده گردید که به تأیید اساتید و صاحبنظران این حوزه رس

های  هش، برای تجزیه و تحلیل دادهدر این پژو بود.    0/ 87  آلفای کرونباخ استفاده شد، که پایایی این پرسشنامه

تحلیل   -1ت:  فرایند تحلیل در دو سطح انجام گرفد.  استفاده ش   25  نسخه   IBM SPSSافزار آمده، از نرم دستبه

ابزارهای گرافیکی و جدولی شامل نمودارها، جداول توزیع    :توصیفی از  با استفاده  آماری  این سطح، اطلاعات  در 

ای نظیر میانگین، انحراف  های آماره شناختی بررسی شد. همچنین، شاخصهای جمعیت فراوانی و درصدهای ویژگی 

: تحلیل استنباطیدر    -2و    کار گرفته شدندتر متغیرهای پژوهش به معیار، حداقل و حداکثر، جهت تشریح دقیق 

از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه خطی،   آماری،  مفروضات  و  هاداده  سنجش  سطح  با  متناسب

 گردید.   استفاده  هافرضیه آزمون جهت

 های تحقیقیافته 

نفر از معلمان که برابر    189از نظر خصوصیات جمعیت شناختی، نتایج تحلیل توصیفی نمونه حاکی از آن است که  

درصد جمعیت نمونه است را معلمان مرد تشکیل    40نفر که برابر با    126درصد نمونه است را معلمان زن و    60با  
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درصد بالای بیست سال  29/ 1درصد یازده تا بیست سال و    36/ 8درصد کمتر از ده سال،    1/34اند. از نظر سابقه  داده 

  3/29سال،    40تا  31درصد  4/41سال،    30تا    20درصد افراد در گروه سنی    4/22اند. از نظر گروه سنی نیز  بوده

  30/ 2درصد دارای مدرک کارشناسی،    7/51اند. همچنین  سال بوده   50درصد بالای    9/6سال و    50تا    41درصد  

 اند.درصد از نمونه آماری دارای مدرک دکتری بوده 1/18درصد کارشناسی ارشد و  

(  2های سبک مدیریتی و متغیر ملاک تحقیق )توانمندسازی معلمان( در جدول )های توصیفی مرتبط با مؤلفهیافته

 .ارائه شده است

 های تحقیق مقیاسهای توصیفی خرده. یافته2جدول 

 شاخص آماری 

 مقیاس  

خطای استاندارد  میانگین

 میانگین

 انحراف استاندارد

تحولی  رهبریسبک   19 /50 73 /0 76 /13 

 3/ 37   0/ 18 17/ 43 تعاملی  رهبریسبک 

 2/ 12 0/ 11 8/ 08 رهاشده   رهبریسبک 

 11/ 58 0/ 61 95/ 47 توانمندسازی معلمان 

 تحلیل آماری فرضیات تحقیق

برای . گیری شدها و اهداف پژوهش بهره های آماری متناسب با داده های تحقیق، از آزموندر راستای آزمون فرضیه 

از آزمون همبستگی پیرسون   بینی سازی و پیش برای مدل   وسنجش شدت و جهت رابطه بین متغیرهای کمی، 

های آماری تمامی تحلیل .  شد  استفاده تحلیل رگرسیون خطی چندگانه  از  اثرات متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته،  

 .انجام شد تا دقت و اعتبار نتایج حاصل تضمین گردد 25نسخه  SPSS افزاربا استفاده از نرم

 توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود دارد.با  رانیمد رهبری سبک   نی بفرضیه اول:  

 توانمندسازی معلمان. نتایج رگرسیون عوامل سبک مدیریتی بر 3جدول 

 
 مدل 

مجموع  

 مجذورات 

درجه  

 آزادی 

میانگین 

 مجذورات 
F R R2 

 

R2
adj 

 

Sig 

2744/ 13 رگرسیون    3 71 /914  48 /7  24 /0  06 /0  05 /0  001 /0  

44219/ 19 باقیمانده  347 43 /127       

46963/ 32 کل  350       

 

دهنده  دست آمده است که نشانبه  0٫05کمتر از   (sig)  شده در جدول، مقدار سطح معناداری با توجه به نتایج ارائه 

بین تأثیر معناداری این امر به این معناست که حداقل یکی از متغیرهای پیش .  معناداری آماری مدل رگرسیونی است

تواند روابط  می   ٪95بنابراین، مدل رگرسیونی با اطمینان  .  توان فرضیه صفر را رد کردبر متغیر ملاک دارد و می 

 .موجود میان متغیرها را تبیین کند
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 توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری وجود دارد.با  یتحول رهبری سبک   نی بفرضیه دوم:  

 . آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه دوم 4جدول

 شاخص آماری 

 متغیرها 
 سطح معناداری  2R Sig ضریب همبستگی 

 سبک تحولی 

 توانمندسازی  حرفه ای معلمان 
19 /0  04 /0  001 /0  05 /0  

 

معلمان رابطه مثبت معنی داری وجود   ای حرفه   توانمندسازی   زانیو م  یتحول  رهبری سبک    نیب  ،مطابق با جدول 

می    19/0  معلمان برابر  ای حرفه   توانمندسازی   زانیو م  یتحول  رهبری سبک  . ضریب همبستگی بین  (P<0/ 05دارد. )

درصد از واریانس متغیر توانمندسازی معلمان ناشی از    4باشد. ضریب تعیین حاصل از این رابطه نشان می دهد که  

 است.  یتحول رهبری سبک 

 .وجود دارد توانمندسازی حرفه ای معلمان رابطه معناداری با  یتعامل رهبری سبک   نی بفرضیه سوم: 

 . آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه سوم 5جدول

 شاخص آماری 

 متغیرها 
 سطح معناداری  2R Sig ضریب همبستگی 

 تعاملی سبک 

توانمندسازی حرفه ای 

 معلمان 

18 /0  04 /0  001 /0  05 /0  

 

رابطه مثبت معنی داری وجود    معلمان  ای حرفه توانمندسازی    زانیتعاملی و م  رهبری سبک    نیب  مطابق با جدول،

می    18/0برابر    معلمان  ای حرفه  توانمندسازی   زانی و م  تعاملی   رهبری سبک  (. ضریب همبستگی بین  P<05/0دارد )

درصد از واریانس متغیر توانمندسازی    4باشد. همچنین ضریب تعیین حاصل از این رابطه حاکی از آن است که  

 است.تعاملی  رهبری سبک ناشی از  معلمان
 . وجود دارد  ای معلمان رابطه معناداری توانمندسازی حرفهشده با رها  رهبری سبک  ن یبفرضیه چهارم: 

 . آزمون همبستگی پیرسون برای فرضیه چهارم 6جدول

 شاخص آماری 

 متغیرها 
 سطح معناداری  2R Sig ضریب همبستگی 

 رها شده  رهبریسبک 

ای توانمندسازی حرفه

 معلمان 

06 /0- 01 /0 24 /0 05 /0 
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 رابطه معنی داری وجود ندارد )  معلمان  ای حرفه   توانمندسازی   زانیرهاشده و م   رهبری سبک    نیب  ،مطابق با جدول 

p>0.05 .) 

 گیریبحث و نتیجه 

رهبر میسبک  تلاش  فرد  یک  که  است  رفتاری  الگوی  بیانگر  شامل  ی  و  بپردازد  دیگران  بر  تاثیرگذاری  به  کند 

در   تواند  می  و  است  محور(  )رابطه  پشتیبانی   و  حمایتی  و  محور(  )وظیفه  کننده  هدایت  و  مستقیم  رفتارهای 

های رهبری  های این پژوهش گویای آن است که مدل کلی سبک ای معلمان موثر باشد. یافتهتوانمندسازی حرفه 

ای معنادار دارد که در تفصیل بیشتر آن باید گفت که  تحولی، تعاملی و رها شده، با توانمندسازی معلمان رابطه 

باسبک  ترتیب   به  توانمندسازی معلمان در سطح     β=    0/ 16، و    β=    0/ 17  های تحولی و تعاملی  درصد    5بر 

مثبت  و  دارد  را  معنادار  تاثیر  میزان  بیشترین  عوامل،  این  افزایش  با  که  است  این  بیانگر  واقع  در  ضرایب  بودن 

Dahiru & Gbolahan  (2022  ) یابد؛ این نتیجه با یافته های پژوهش  معلمان نیز افزایش می   ای حرفه   توانمندسازی 

رو، هدایت دقیق و حمایت هوشمندانه از معلمان از این  همسو است. Palacios  (2024)( و  2024)  Hossin et al  ؛

شود. بر این اساس، ها می ای و اثربخشی آموزشی آنپذیری، اعتماد به نفس حرفهمنجر به ارتقای حس مسئولیت

  های برنامه  چارچوب  در_ های آموزشی ؤسای بخش ر  و  مدارس  مدیران  نظیر_شود که رهبران آموزشیپیشنهاد می 

قویت تفکر انتقادی و  ، ت انداز مشترکایجاد چشم مانند    هاییمهارت   بر  گذاری سرمایه   به  آموزشی،  مدیریت   توسعه

  گیری مشارکتی سازی ساختار تصمیم نهادینهو    رائه حمایت فردی و توجه به نیازهای شخصی هر معلم، انوآورانه

بلکه در عمل نیز زمینه را برای دستاوردهای د  شده همخوانی داراین استراتژی نه تنها با اصول نظری مطرح بپردازند.  

سازد؛ دستاوردهایی از قبیل افزایش رضایت شغلی، تقویت فرهنگ سازمانی مدرسه و  بلندمدت آموزشی فراهم می

  .ترویج نوآوری در فرآیند آموزش

معلمان رابطه    ای حرفه   توانمندسازی و    ی تحول  رهبری سبک    ن یبهای پژوهش بیانگر این است که  همچنین یافته 

و معنی  پژوهش P<05/0داری وجود دارد. )مثبت  با  یافته  این    Stanescu et al  ؛ Mon & Ye  (2021)های  (. 

داشت که مدیران مدارس  رو می توان اذعان همخوانی دارد. از این   Sotoudeh  (2017)و    Safari  (2020 )؛    (2021)

ترغیببهبا   و  اجتماعی  فعالیت ،  کارگیری حمایت  برای سازماندهی  و  تشویق معلمان  مانند سمینارها  های علمی 

های فردی یا گروهی مرتبط با توسعه  فراهم کردن امکان طراحی برنامه،  ارائه الگوهای موفقیت،  های تخصصینشست

ای معلمان را فراهم نمایند.  در استناد  توانند موجبات توانمندسازی حرفه می  ارائه حمایت عاطفی؛ و  ای معلمان حرفه 

مدیران از طریق ارتباطات باز خواهند توانست   ( معتقدند که2010)  Gill et alها، در پژوهشی  بیشتر به این یافته

را برای زیردستان خود شرح داده و باعث افزایش تمایل کارکنان به   ها و اهداف سازماناندازها، ماموریتکه چشم

و وجود    توانمندی بیشتر شوند. در نتیجه تمایل به توانمند شدن در معلمان رابطه مثبتی با رهبری تحولی دارد

 های مناسب را در مدارس ایجاد کنند، ضروری است. چنین رهبرانی که بتوانند فرصت

مدارس نیز به عنوان سازمانی که   دارد و  تاکید  تبادل  بر  تعاملی  در مورد فرضیه دیگر پژوهش باید گفت که رهبری 

در آن تبادلات زیادی وجود دارد، مستلزم تعاملات درست و سازنده بین مدیران و معلمان است که مطابق آن، 

ی معلمان رابطه  ای حرفه  های این پژوهش حاکی از آن است که بین سبک رهبری تعاملی با توانمندسازی یافته
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 Sotoudehو    Hossin et al   (2024)؛  Palacios  (2024  )های  معناداری وجود دارد. که این یافته با پژوهش 

اینباشد.  همسو می  (2017) می از  تعاملیرو،  رهبری  که سبک  گرفت  نتیجه  و    بر  تمرکز   با  توان  معنادار  تبادل 

گردد  کند. لذا پیشنهاد می ای در تقویت توانمندسازی آنان ایفا می کنندهنقش کلیدی و تعیین   مشارکت فعال معلمان

،  های مشترککارگاه ،  محور جلسات تخصصی تیم برگزاری    :که مدیران مدارس با طراحی سازوکارهای رسمی، شامل

فضایی امن برای   سازی فراهم  و  تشویق و حمایت از معلمان برای انجام مطالعات تطبیقی در مدارس موفق و نمونه

ی ارتقای توانمندسازی فردی معلمان را فراهم کنند، بلکه بتوانند  تنها زمینه ای، نهتبادل آزاد اطلاعات و تجربه حرفه 

 .آوری و انسجام جمعی تقویت نمایندظرفیت سازمانی مدرسه را نیز در مسیر نوآوری مستمر، تاب 

نیاز غایب   از پذیرش مسئولیت خودداری کرده و در هنگام  به رهبرانی دارد که  همچنین رهبری رهاشده اشاره 

ویژگی  نشان میهستند.  رهبری  این سبک  توانمندسازی  های  با  تضاد  در  رهبری کمی  این سبک  ای  حرفه دهد 

یافته رابطه  این  در  که  است.  میمعلمان  نشان  نیز  پژوهش  این  که  ی    زان یم  با رهاشده    رهبری سبک    نیبدهد 

های متعدد نشان های پژوهش یافته (. در این راستا  p>0.05 داری وجود ندارد )توانمندسازی معلمان رابطه معنی

با ویژگی می از  دهند که سبک رهبری رهاشده،  هایی نظیر غیبت در مواقع بحرانی، عدم هدایت مؤثر و اجتناب 

های دیگر نیز همسو است که  این نتایج با پژوهش   .لکرد شغلی معلمان دارد پذیرش مسئولیت، تأثیر منفی بر عم

می می نشان  رهاشده  رهبری  معلمان  دهند  عملکرد  در  ضعف  و  شغلی  نارضایتی  انگیزه،  کاهش  به  منجر  تواند 

شود که رهبران آموزشی از اتخاذ سبک رهبری  ها، توصیه میبا توجه به این یافته (. Parveen et al, 2022)شود

برند که موجب افزایش انگیزه،  آفرین بهره های رهبری مشارکتی و تحول رهاشده اجتناب کرده و به جای آن، از سبک 

 . شودرضایت شغلی و عملکرد مؤثر معلمان می

توان نتیجه گرفت که سبک رهبری مدیران مدارس تأثیر مستقیمی بر توانمندسازی معلمان دارد و  در مجموع، می

سوی تعالی تواند نقش مؤثری در ارتقای کیفیت آموزش و هدایت مدارس بههای رهبری مناسب میانتخاب سبک 

ای های حرفه ایفا کند. در سطح عملی، نتایج این پژوهش بر اهمیت نقش حیاتی رهبران آموزشی در تقویت توانمندی 

بر این شود.  های تدریس، ضروری تلقی میمعلمان تأکید دارد؛ امری که برای پیشبرد تغییرات اثربخش در شیوه

 گردد:اساس پیشنهادهای کاربردی زیر ارائه می 

مهارت آ (1 توسعه  و  مدیرانموزش  برای  رهبری  ویژهبرنامه  :های  آموزشی  مدارس  های  مدیران  برای  ای 

تواند  ها میهای لازم برای اجرای رهبری تحولی و تعاملی را فراگیرند. این آموزش طراحی شود تا مهارت 

کارگاه  مشاورهشامل  عملیآموزش ،  ها،  موردی   های  مطالعات  مدیران    و  تا  برای   کارآمدی باشد 

 .معلمان شوند ای حرفه  توانمندسازی 

 ،یو تعامل  یتحول   ی رهبر  ی هامدارس با تمرکز بر سبک   رانیمد  :یو تعامل  یتحول   ی رهبر  ی ها سبک  تیتقو (2

مشارکت   زه،ی انگ  جادیها به اسبک  نی. انمایندمعلمان فراهم  ای ی حرفه توانمندساز ی مناسب برا ی بستر

قرار    دیمدارس مورد تأک  تیریتوسعه مد  ی ها در برنامه   دیو با  کنندیمعلمان کمک م  ی افعال و رشد حرفه

 . رندیگ
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مدیران مدارس فضایی مبتنی بر اعتماد متقابل،  و ارتباط مستمر:    مشارکت،  فرهنگ اعتماد  و ترویج  ایجاد (3

ای معلمان ایجاد کنند تا نقش آنها در فرآیندهای تحولی آموزش به  مشارکت فعال و توانمندسازی حرفه 

 .شکل مؤثر تقویت شود

معلمان (4 مستمر  مسئولیت :  توانمندسازی  تصمیم واگذاری  در  معلمان  مشارکت  و  مدرسه  گیری ها  های 

های نوآورانه  تواند باعث افزایش انگیزه و بروز ابتکار عمل در آنها شود و زمینه را برای توسعه روشمی

 .تدریس فراهم آورد

های آموزشی خود را مطابق با  معلمان باید به طور مستمر روش :  های تدریسروزرسانی مستمر روش به (5

فناوری  و  بهتغییرات محیطی  نوین  آموزشی  های  نظام  امر شامل همه سطوح  این  که  کنند  روزرسانی 

 .شودمی

انجام    ی از معلمان برا  تیو حما  قیتشو:  ای حمایت از ابتکارات پژوهشی معلمان در مسیر توسعه حرفه  (6

  ای  ی فرد  ی ها برنامه   یفراهم کردن امکان طراحهمچنین  در مدارس موفق و نمونه و    یق یمطالعات تطب

 یجهت انجام پژوهش و نگارش مقالات علم تیمعلمان و حما ی امرتبط با توسعه حرفه  یگروه

های ارزیابی و بازخورد منظم در مدارس باید اجرا  نظام :  های رهبری در مدارسارزیابی و پایش سبک  (7

 ایحرفه   ها بر توانمندسازی های رهبری مدیران بررسی و اصلاح شوند و تأثیر مستقیم آنشود تا سبک 

 .معلمان بهبود یابد

آنجادرنهایت،   داده   ییاز  ا  یمقطع   یکم  ی هاکه  جا  عهمطال   نیدر  روابط محدود    ییبه شناسا  ت،یعل  جادیا  ی به 

  یی کردهایرو  ن ی. چنرندیرا در نظر بگ   یفیو ک  یطول  یقاتیتحق  ی هااستفاده از طرح  د یبا  ندهی آ  قاتیتحق  شوند،یم

 .دنماییمعلمان را فراهم م  یآموزش ی ها وه یدر ش راتیی هدف بر تغ  ی رها یمتغ  ریتأث ی چگونگ ترق یدق یامکان بررس

 تعارض منافع  

 . ندارد مقاله  این انتشار یا و  نویسندگی با رابطه  در منافعی تضاد  هیچ که می دارد اعلام نویسنده مسئول

 سپاسگزاری  

شان کننده در این پژوهش به منظور شکیبایی و همکاری وسیله پژوهشگران از کلیه معلمان شرکت در پایان، بدین

 .در فرآیند پژوهش نهایت تقدیر و تشکر را دارند
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