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Abstract 
Context and Purpose: The fight against administrative corruption is one of 

the main concerns of all the countries of the world, which has been of interest 

for a long time. The present study was compiled with the aim of ranking the 

strategies to fight against administrative corruption.  

Methodology: The research method is descriptive-survey and its research 

population is the experts of the Ministry of Interior, Ministry of Industry, 

Mining and Trade and Ministry of Justice, and 25 experts were selected 

through two purposive and snowball methods. The method of data collection 

was the questionnaire of pairwise comparisons, and the data were analyzed 

and prioritized through the Analysis Hierarchy Process(AHP)  method and 

Super decision software.  

Findings: Among the categories of prevention, the growth of moral values; 

among the categories of organizing, organizing the political system and 

accountability, and among the categories of monitoring and dealing, effective 

supervision has a higher priority.  

Conclusion: Although all the main and sub-categories of the pattern of 

fighting against administrative corruption are important in Iran, focusing on 

the priority and important category facilitates the path of fighting against 

administrative corruption in Iran and accelerates its objective and concrete 

results. 
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Extended abstract 
Context and Purpose: The fight against administrative corruption is one 

of the main concerns of all the countries of the world, which has been of 

interest for a long time. Various researches have been conducted in this field, 

and the researchers, after reviewing them, chose the comprehensive pattern of 

fighting corruption based on the native environment of Iran for investigation, 

but the shortcoming of this pattern is that the importance of each of them is 

not clear. The present study was compiled with the aim of ranking the 

strategies to fight against corruption. 

Methodology: The research method is descriptive-survey and its research 

population is the experts of the Ministry of Interior, Ministry of Industry, 

Mining and Trade and Ministry of Justice, and 25 experts were selected 

through two purposive and snowball methods. The method of data collection 

was the questionnaire of pairwise comparisons, and the data were analyzed 

and prioritized through the Analysis Hierarchy Process(AHP)  method and 

Super decision software. 

Findings: Among the categories of the prevention dimension, the growth of 

moral values is the first priority and the promotion of people's capacities is the 

second priority. Organizing is another dimension of the fight against 

administrative corruption. Organizing means that plans and actions should be 

in such a way as to organize the existing situation. The first and most 

important issue from the point of view of the experts in terms of organization 

is to organize the state of the political system and the current accountability of 

the country. In the political atmosphere of the country, there is no healthy 

competition between political groups. From the perspective of experts, 

effective supervision has been recognized as more important than the judicial 

system. Civil supervision is the most important among the categories of 

effective supervision. 

Conclusion: Although it is better to fully implement and execute this pattern 

based on its process structure, paying attention to the main and priority 

categories accelerates targeting and result-oriented struggles in this field. In 

other words, focusing on priorities will bring short-term results and long-term 

effects and inclusiveness. 
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  یدولت ی در نهادها یمبارزه با فساد ادار ی راهبردها بندیه رتب
 رانیا یاسلام  یجمهور
 ی رنجبرکبوترخان یمصطف

 .رانیتهران، ا ،یدانشگاه خوارزم  ت،ی ریدانشکده مد ،یدولت   تیریمد یدکتر

  1یزرند دیسع
   .رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یو حسابدار  تیریدانشکده مد ، یدولت تی ریگروه مد اریاستاد

 1403/ 04/ 15: افتیدر خیتار

 1403/ 05/ 20: یبازنگر خیتار

 1403/ 06/ 28: رشیپذ خیتار

 ی مقاله: پژوهش نوع

 18-1:صص

   چکیده 
 ربازیجهان است که از د ی کشورها یتمام یاصل  ی هااز دغدغه یکی یمبارزه با فساد ادار زمینه و هدف:

با هدف رت اولویت بندی   بندی  بهتاکنون مورد توجه است. پژوهش حاضر  با فساد   ی راهبردها  و  مبارزه 
 شده است.  نیتدو ی ادار

خبرگان وزارت کشور، وزارت    را  آن  ی است و جامعه آمار  یشیمایپ-یفیروش پژوهش توص  روش شناسی:
دو روش    قیخبره از طر  25و تعداد    تشکیل می دهند  ی وزارت دادگستر  زیصنعت، معدن و تجارت و ن

از    یزوج  ساتینامه مقاها پرسشداده  ی انتخاب شدند. روش گردآور  یبرفهدفمند و گلوله بوده است و 
  یبندتیو اولو  لتحلی  ها داده  Super decisionافزار و نرم  ( AHP)  یمراتبسلسله  لیروش تحل  قیطر
 .اند شده

  ، ی سامانده  عدب  های  مقوله  انیدر م  ؛یاخلاق  ی هارشد ارزش  ،یریشگ ی بعد پ  های مقوله  انیدر م  یافته ها:
 ت یبعد نظارت و برخورد، نظارت کارآمد از اولو  های  مقوله  انیو در م  ییو پاسخگو  یاسی نظام س   یسامانده
 برخوردار است.   نسبت به دیگر مقوله ها ی بالاتر

 ت یاهم با رانیدر کشور ا ی مبارزه با فساد ادار ی الگو یو فرع یاصل  ی ها مقوله  هیاگرچه کل نتیجه گیری:
  ج یو نتا  لیرا تسه  رانیا  ی مبارزه با فساد ادار  ریمس  تیو بااهم  دارتیاولو  های   هستند، تمرکز بر مقوله

 .   آشکار می سازدو ملموس آن را  ینیع

  (AHP)  تحلیل راهبرد مبارزه با فساد؛  ؛ی سلامت ادار ؛ی ادار فسادکلمات کلیدی: 

 

   Saeed_zarandi@atu.ac.ir.  مسئولنویسنده  1

mailto:Saeed_zarandi@atu.ac.ir
https://orcid.org/0000-0002-3070-6907
https://orcid.org/0000-0002-3070-6907


 
 2شماره   | 2دوره  | دوم سال  |  تطبیقی دولتی مدیریت  فصلنامه |

4 

 

 مقدمه. 1
 ی قدربه  دهیپد نیبا آن مواجه اساات. ا  ایاساات که دن یمسااائل  نیتراز مهم یکیفساااد  

 Schram et) دهدیقرار م  ریتأثساراسار جهان را تحت  ی گساترده اسات که همه کشاورها

al, 2022; Köbis et al., 2019.) مختلف نشاانگر    ی آمده از کشاورهادساتبه  های  تجربه
 دیبا  زیمبارزه با آن ن  رونیو متنوع اساات و ازا  انپنه  ده،یچیپ ی آن اساات که فساااد امر

  گساترده  فسااد.  باشاد  همراه  جانبه و همه  قیدق  ی زری منساجم و با برنامه ،یمساتمر، طولان
به هم   قاًیتوساعه کشاورها هساتند که عم  جیاز مساائل را یاسا یسا   نهادهای  به  اعتماد  عدم و

و   ی در سااحوا ادار  سااادف قت،یدر حق(.  Beesley & Hawkins, 2022)  مرتبط هسااتند
کند،   تیجامعه مانند عفونت اسات که اگر به اندام و سااختار جامعه سارا های   بخش  ریساا
عفونت، کل  نیبساا گساترش او چه  اندازد یفاساد کرده و از کار م  کیبهکیآن را    ی اعضاا
اساات که   ی دیکل  ی هااز چالش یکیفساااد   کردنکنشااهیببرد. ر نیجامعه را از ب  کرهیپ

معتقدند   شامندانیاز اند یالبته، برخ (.Locatelli et al, 2017) آن مواجه اسات باجهان 
  ییها ی ها و استراتژمدل  قیاز طر  توانیفساد، دور باطل  است و تنها م  کردنکنشهیکه ر

 (.Corrado & Rossetti, 2018) آن را کاهش داد
  فسااد که  اندآگاه  ها مبدل شاده و دولت یمعضال جهان  کیبه  یو مال ی فسااد ادار  امروزه
. معمولاً از  شااناسااد یهم نم  ی حد و مرز  چیشااود و ه یم  ی اریبساا   های  بآساای  باعث
 یکه با فساااد مبارزه کنند؛ اما ممکن اساات در برخ  رودیانتظار م  یبخش دولت  ی نهادها
کماک به حف  و   ی برا  ی انهیعنوان زمبه  یحت ایا و    ر،یدرگ  یلینهاادها بناا به دلا نیاوقات، ا
به هر صااورت، فساااد موجب انححات اساات، (.  Lino et al, 2021)  فساااد باشااند وع یشاا 
و باعث هدررفتن منابا   دهد یقرار م  تیدولت را در تضاااد با منافا اک ر  های  اسااتیساا 
  رفتننیازب  ،ییفقرزدا  هاای   موجاب نااکاام ماانادن تلاش  نی. فسااااد همچنشاااود  یم  یمل

  فی تضاااع   ناهیزم  ده،یا در اجتمااع گرد  ینیو بادب  یزگانگی  یب  جاادیو ا  ،یاجتمااع  هیا سااارماا
ساو  و   راتیتأث ،ی موارد  نی(. چن1391  ،ی)افضال  آورد  یافراد درساتکار را فراهم م  هیروح
مادت و هم در  آنهاا هم در کوتااه  ی امادهاایا دارد کاه آثاار و پ  یدولت  ی بر نهاادهاا  یمنف

 (.Chen et al, 2022) بلندمدت، محسوس است
ز  این اسات که صارف اساتفاده ا  شاودیها، مشااهده مچیزی که بعد از گذشات ساال آن

  تضاامین  را  ها الگو  تدوین یا  ها  نتوانسااته موفقیت تدوین اسااتراتژی  ،یالمللنبی  الگوهای 
  ی ار یبساا   ی نظرهاو... اختلاف  ی سااازالگوساانجش،    ،ی ریگبا اندازهدررابحه  ن،همچنی. کند

های حاصال از تحقیقات و آمار و اطلاعات و نتایج یافته(.  Demir et al, 2022)  وجود دارد
و بانک جهانی   المللنیالمللی از جمله سااازمان شاافافیت بملی و بین  ی هاینظرساانج

داشاتن    رغمیحاکی از آن اسات که کشاور ایران همانند بسایاری از کشاورهای اسالامی عل
مسائله از   نیدر خصاو  ا  د،فساا  نةیها و تعالیم اسالامی، ارزشای و اخلاقی در زمآموزه

رتبه و جایگاه مناسااابی برخوردار نیسااات و این امر نشاااانگر ضااارورت انجام اقدامات و 
کلان برای مبارزه با فسااد و کاهش شاکاف بین وضاا موجود و وضاا    ی های گذاراساتیسا 

اماا باه  د؛یا گرد یمشاااکال طراح نیرفا ا ی ماذکور برا الگوی منظور   نیمحلوب اسااات. باد
  محاسابه  ها از آن  کیهر ینساب  تیارجح دبای  ها ها و شااخصه بودن مؤلفهسابب گساترد

  هاای پژوهش .  شاااود  توجاه  هاامولفاه  و    مقولاه هااباه   تارجحیا   حساااب  بر  اجرا  در  تاا  گردد
جاما مبارزه با فسااد  ی اند که محققان با مرور آنها، الگوانجام شاده  نهیزم نیدر ا  یمختلف
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الگو آن اسات   نیا  صاهیاما نق  دندیبرگز یرا جهت بررسا  رانیا یبوم  طیمح  ی بر مبنا  ی ادار
از    بیترتمذکور   ی در الگواگرچه    ،ی. به عبارتسااتیمشااخص ن آنهااز    کیهر  تیکه اهم

  کی مرحله وزن هرهر  در    یول ابد،ی  یو نظارت ادامه م  یشاروع و به ساازمانده  ی ریشاگیپ
  تیا اوزان و اهم  نییپژوهش، تع  نیهادف از ا  نیبناابرا  سااات؛یهاا مشاااخص ناز مقولاه
 .است ی جاما مبارزه با فساد ادار ی در الگو ی دیکل ی هامقوله
 . پیشینه تحقیق  2

  المللنیاسااات. ساااازمان شااافافیت ب(  Corruption) اصاااحلاا  معادل فارسااای فسااااد
(Transparency International)  اعحا  شادهساو اساتفاده از قدرت  "اختصاار فسااد را:  به 

سالامت   ی (. در قانون ارتقا19:  1391  ،ی تعریف کرده اسات )زرند  "برای انتفاع شاخصای
  تمجما تشاخیص مصالح   1390ماه ساال نظام اداری و مقابله با فسااد مصاوب هفت آبان

فسااد عبارت اسات از هرگونه فعل یا تر   "تعریف نموده اسات:    گونهنینظام، فسااد را ا
صاورت فردی، جمعی یا ساازمانی  فعلی اسات که توساط هر شاخص حقیقی یا حقوقی به

که عمداً و باهدف کسااب هرگونه منفعت یا امتیاز مسااتقیم یا غیرمسااتقیم برای خود یا 
انجام پذیرد یا ضارر و زیانی را به اموال، منافا،  وری دیگری، با نقض قوانین و مقررات کشا 

مناابا یاا سااالامات و امنیات عمومی و یاا جمعی از مردم وارد نماایاد نظیر رشاااا، ارتشاااا،  
اساای، امکانات یا اطلاعات،  اختلاس، تبانی، سااو اسااتفاده از مقام یا موقعیت اداری، ساای

از این مناابا باه سااامات   فغیرقاانونی از مناابا عمومی و انحرا  ی هاادریاافات و پرداخات
. فسااد، "غیرقانونی، جعل، تخریب یا اختفا  اساناد و ساوابق اداری و مالی  ی هاصیتخصا 

وکار،  کسب  ،ی ادار  ،یدولت  ،یاسیس  ی هارا دارد و ممکن است دامنه  یانواع و سحح مختلف
  (.Vasconcelos & Cavique, 2022) داشته باشد را و... یمنابا انسان

 شاودمیفقر افزایش   اعتماد و نیاز ب ایعدم اعتماد    شاتر،یب  ی موجب نابرابر  فسااد در واقا 
 جینتاا (.Hauk et al, 2022)  دهادیقرار مخود    یمنف  ریرفااه را تحات تاأث  در نتیجاه  و
 اسات  رگذاریاعتبار دولت تأث  رب از فسااد یکه ادرا  عموم  دهدینشاان م  یفراوان  قاتیتحق

آن را    ی هانسابت به دولت و ساازمان یاعتماد عمومعدم    بیضادفسااد آسا   ی هاو تلاش
در قالب سااه باید موارد   نی. اردیصااورت پذ  یاقدامات  دیراسااتا، با نی. در ادهدیکاهش م
حف   ی مهم برا  یروش عنوانبه  شتریب دیضدفساد با  ی ها( تلاش1: )شوندظاهر    نوع اقدام

 ابند،یبهبود   یعموماعتماد    تیجلب حما ی برا  یعنوان روشا و به  یدولت  ی سالامت نهادها
  در  ی مهاار فسااااد، نوآور  ی برارا  هاا  تلاش  ،یعنیدهاد.    شیتنوع را افزا  دیا ( دولات باا2)

مبارزه با فسااد را    ی هادر تلاش یمبارزه با فسااد و گساترش مشاارکت عموم  ی هاساازوکار
  مبارزه  های   استراتژی   و  ها  الگودر قالب    دیضدفساد با  ی ها( تلاش3)  از پیش کند و  شیب
. این پژوهش در راستای  (Zhang et al, 2019)  باشند  کارا  و  مؤثر  بتوانند  تا  باشند  فساد  با

ها، الگوها و اساتراتژی های مبارزه با فسااد است. بنابراین در اقدام ساوم یعنی طراحی مدل
 . شودیاشاره م نهیزم نیمهم در ا ی و استراتژ الگوچند بخش بعدی به 

 فساد با مبارزه های استراتژی و ها الگو  .2-1
چندین دهه تحقیقات فساااد به طور عمده در مورد دلایل فساااد و پیامدهای آن و  برای 
  سااال  از.  بودشااده    متمرکز  فساااد پویای  های   الگوبندی و محالعاتی در زمینه طبقهنیز  

ویکردهای اسااتراتژیک ملی در این زمینه  ر ،فساااد با  مبارزه  ادبیات  گسااترش با  1990
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را برای مبارزه با فسااد مشاخص کرده    تراتژی ( شاش اسا 1998)  1زگساترش یافت. هربرت
ساایاساای،   و سااازمانی،  کیاقتصااادی، آموزشاای، فرهنگی، بوروکرات اساات: اسااتراتژی 

عنوان طراحی رساااله خود تحت  در  (  2006)  2کننده و قضااایی. یمانی دسااتاساارکوب
توسااعه )محالعه موردی: کشااور  های مبارزه با فساااد برای کشااورهای درحالاسااتراتژی 
 4های مبارزه با فساااد را در  نامه دکتری وی اساات اسااتراتژی از پایان  رگرفتهاریتره( که ب

اند از: اصاالاحات بازار/ اقتصااادی؛ اصاالاحات  حوزه عبارت  4 نینماید، احوزه تبیین می
پاسخگویی    ی شفافیت/ پاسخگویی؛ و اصلاحات ارتقا  ی بوروکراتیک/ اداری؛ اصلاحات ارتقا

نامه دکتری خود ( در پایان2005)  3ی ادوره ونیکام (.Huther & Shah, 2000)  یسایاسا 
های مبارزه با شااخص ارزیابی مبارزه با فسااد: ضامن مرور تحبیقی از اساتراتژی "با عنوان  
که میزان    پردازدیهایی م، به ارائه شاااخص"کشااور اروپای مرکزی و شاارقی  15فساااد  

و   2002،  1995بازه زمانی   3های مبارزه با فساااد در کشااورها را در  جامعیت اسااتراتژی 
گذشااته در این اساات که  های   با پژوهش کایگیری کند. تفاوت پژوهش موناندازه  2003
صاااورت کاامال از  هاای کیفی اساااتوار بودناد ولی در این پژوهش محقق باههاا بر روشآن
اول این پژوهش، بر  هاای  روش حوزه    9کمی اساااتفااده کرده اساااات. در قسااامات 
اند از: اساتراتژی مبارزه با ها عبارتاز آن هایینمونهتمرکز شاده اسات که   ی گذاریمشا خط

مالی احزاب سایاسای، پایش اموال،  نیمبارزه با فسااد، تأم ی هایمشا گیر، خطفسااد همه
و تادار  بخش عمومی، نظاارت و کنترل ماالی و   نیتعاار  مناافا، آزادی اطلاعاات، تاأم

دولت    ی هابخش  ریمعافیت و ایمنی. همچنین در بخش دوم، اقدامات مبارزه با فساد در ز
گاذاری و امور قضاااایی را دربر  گردد کاه حوزه اجرایی، خادماات مادنی، قاانونبررسااای می

 ،ی که در مبارزه با فساااد ادار  کنندیم  شاانهادی( پ2015)  4گیرد. رحمان و همکارانمی
منابا، اقشااار جامعه،   تیریمد ت،یریاطلاعات مد  ،ی باشااند: رهبر  لیدخ لیعوامل ذ دیبا
صاااورت،   نیحااصااالاه. در ا  ی امادهاایا عملکرد و پ  تیا ریماد  نفعاان،ی مشاااارکات ذ  تیا ریماد
خواهد کرد.    دایارتقا پ  یبخش دولت  ی هاساازمان نیو صاداقت در ب  ییپاساخگو ت،یشافاف

نگرانه   یکل  افتیره  کیپرداختن به فساااد مسااتلزم اسااتفاده از  می توان نتیجه گرفت،  
دامنه    ریفراگ  صتشااخی  درباره  جانبه  اساات که ضاامن محالعه گسااترده و همه  ی چندبعد
 .دینما یبررس زیآن را ن ی امدهایفساد، پ
 رانیا یمبارزه با فساد ادار  یبوم الگوی. 2-2

در کشااور ایران مدل ها و الگوهای فراوانی برای مبارزه با فساااد اداری وجود دارد که هر  
( در پژوهشاای  1398کدام به نحوی به این پدیده توجه داشااته اند اما زرندی و واعظی )

الگویی   "الگوی جااما مباارزه باا فسااااد اداری بر مبناای محیط بومی ایران"تحات عنوان  
ارائه می دهناد که از جامعیات بالاتری نسااابت به دیگر الگوها برخوردار اسااات. منحق و 

الگو ها و بخش  اشاره شده در   بین المللی  های   استراتژی   ها ورویکرد الگوی مذکور با الگو
الگوی مذکور مبتنی   هم خوانی و هم راساتا می باشاد یعنی اساتراتژی های مبارزه با فسااد

 . شده استرویکرد فرآیندی ترسیم  بر

 

1 . Huberts 
2 . Yemane Desta 
3 . Monica Dorhoi 
4 . Rahman., et al 
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 (1398) ی و واعظ زرندی  منبا  – یمبارزه با فساد ادار  ی بوم الگوی.  1 شکل
اساات. بعد  انی( نما1در شااکل )  رانیا  ی مبارزه با فساااد ادار  یبوم  الگوی  یکل ی شااما
  می تقسا  یاخلاق  های   و رشاد ارزش یمردم  ی ها-تیارتقا ظرف  اریمع  ریبه دو ز  ی ریشاگیپ
به   ی. بعد سااماندهگردند یم میتقسا   ییهابه مؤلفه  زین  هااریمع  ریز نیو خود ا شاود یم

ی 
دار

د ا
سا

ا ف
ه ب

ارز
 مب

ی
گو

ال
(

3
P

)

پیشگیری

PREVENTION

ارتقا ظرفیت های
مردمی

آموزش عمومی

مشارکت عمومی

رشد ارزشهای 
اخلاقی

ارتقا اخلاق فردی

در بستر سازی اخلاقی
جامعه 

توسعه اخلاق حرفه ای

ساماندهی

PREPARATION

ساماندهی  
اقتصادی

اصلاح فضای 
کسب و کار

عدالت اقتصادی

ساماندهی سرمایه
های انسانی 

بهسازی نیروی 
انسانی

شایسته سالاری 
مبتنی بر اخلاق

اسلامی 

چابک سازی نظام 
اداری

اصلاح ساختار و 
فرایندها 

توسعه نوآوری در 
دولت

ساماندهی نظام 
سیاسی و 
پاسخگویی

هاتنظیم سیاست

انپاسخگویی مدیر

رقابت سیاسی  
سالم

شفافیت 

عزم رهبران به 
مبارزه با فساد

ونی بستر سازی قان
مبارزه با فساد 

نظارت و برخورد

PROSECUTE

سیتم قضایی 
کارامد

تشدید مجازات 

کارآمدی دادگاهها

سلامت قضات 

همکاری های 
للیقضایی بین الم

نظارت کارآمد

نظارت مدنی

نظارت روزآمد  

نظارت دولت 
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نظام   ی ساازچابک ،یانساان های  هیسارما  یساامانده ،ی اقتصااد  یساامانده  اریمع  ریچهار ز
  ری ز نیو هر کدام از ا  گردد  یم  میتقسا   ییو پاساخگو  یاسا ینظام سا   یو ساامانده  ی ادار
 ساتمیسا   اریمع  ریبرخورد به دو ز. بعد نظارت و گردند یم  میتقسا  ییهابه مؤلفه  ارهایمع

از   ییهاامؤلفاه ریز  ههر کادام با  زیو ن  گردد  یم میکاارآماد و نظاارت کاارآماد تقسااا   ییقضاااا
 .شوند یم کیتفک گریکدی

ارجحیت مقوله های اصالی نسابت به یکدیگر و ارجحیت   شاده در این میان،ساؤال محرا  
 نیبرد ب  یپ  توان  یکاار م  نیا  باه واساااحاهمقولاه هاای فرعی نسااابات باه یکادیگر اسااات.  

پژوهش    نیساابب در ا  نیوجود دارد. به هم تقدم و تأخری چه   یفرعاصاالی و  ی هامقوله
مذکور   ی الگو  ،(AHP)  یمراتبسالساله  لیتحلفرآیند  بر آن اسات تا با اساتفاده از   یساع
انجام این کار، به مجریان و کارگزاران دولتی کمک شاایانی خواهد کرد  شاود.   ی بند-رتبه

  تا اقداماتشان را بر مبنای اولویت های اصلی تنظیم نمایند.
 پژوهش یشناس. روش3
باشاد.   قیدر فکر انتخاب روش تحق دیپژوهشاگر با  ق،یموضاوع تحق  میو تنظ  نییاز تع  پس

 یبررسا  ی برا  یقیاسات که مشاخص کند، چه روش تحق نیا  قیهدف از انتخاب روش تحق
از   یافراد در مقحع های   نگرش، باورها و ارزش  نکهیخا  لازم اسات. به سابب ا یموضاوع

است. جامعه پژوهش را خبرگان    یشیمایپ-یفیروش پژوهش توص شود،  یم  یزمان بررسا 
دهند. نمونه پژوهش به دو  -یم  لیتشاک  ی وزارت کشاور، وزارت صانعت و وزارت دادگساتر

در روش هادفمناد ساااه   یخبرگ  ی ارهاایا . معدیا انتخااب گرد  یبرفروش هادفمناد و گلولاه
 ی( پساات سااازمان2مذکور   ییاجرا  ی هاسااال در دسااتگاه  10از    شی( سااابقه ب1:  اریمع
 ت،یا ریرشاااتاه ماد یعنیمرتبط باا موضاااوع    لاتیتحصااا  ی ( دارا3و باالاتر از آن  رکالیماد

را    یخبرگ  اریمع یبرفو حقوق باشاد. در روش گلوله  یاسا یاقتصااد، علوم سا   ،یشاناسا جامعه
از    ،ی. به عبارتکردند  یکه در روش هدفمند انتخاب شااده بودند، مشااخص م  یکسااان

تا متناساب با ساؤالات و هدف   شاد  یمند خواساته مخبرگان انتخاب شاده در روش هدف
و  ییخبره شاناساا  25تعداد   ت،ی. در نهاندینما یرا به پژوهشاگران معرف  یپژوهش خبرگان

  متناساب. اسات  نامهپرساش  ها،  داده  ی . روش گردآوردیگرد  ایآنان توز نینامه بپرساش
. روش  دیگرد  یدو طراحدوبه سااااتمقای  صاااورتبه ساااؤالات  پژوهش  موضاااوع   باهدف
بوده است  (AHPتحلیل سلسله مراتبی )فرآیند    کتکنی  از  استفاده ها  داده  لیوتحلهیتجز

 .اند شده لیوتحلهیها تجزداده Super Decisionافزار  و با استفاده از نرم
 یمراتبسلسله لیتحل ندی. فرا1-3
  ی ر گی  میفنون تصااام  نتری  از معروف  یکی (AHP)  یمراتبسااالسااالاه  لیا تحل  نادیفرا

. در  دیابداع گرد  1970در دهه    یتوسط توماس گل ساعت  بارنیچندمنظوره  است که اول
و   شاود  یم  متقسای  تر  تر و ساادهقسامت کوچک نیبه چند  دهیچیمسائله پ کیروش،   نیا

در   ناهیهر گز  تیا اهم  نیهر شااااخص در ارتباات بااهادف و همچن تیا در هر قسااامات اهم
آمده و دساااتبه  نهیهر گز  نهایی  وزن  ها، وزن  سیماتر لهیوسااا ارتبات با هر شااااخص به

و همکاران،    ی ری)ام شااوندیم  ی بندرتبه ییمقدار وزن نها  نیشااتریبر اساااس ب  هانهیگز
1395 :17 .) 
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  یمراتبسلسله لی. مراحل روش تحل2-3
 نیاسات. چنانچه ا یشاامل چهار مرحله اسااسا   یسالساله مراتب  لیتحل  ندیفرا یعمل  کاربرد

شوند. مرحله اول در فاز    ی بندطبقه  یابیمراتب و ارزسلسله  یطراح  یمراحل در دو فاز کل
  لیا . مراحال روش تحلرنادیگیقرار م  یابیا فااز ارز  یعنیدر فااز دوم    ی و مراحال بعاد  یطراح

 ( مشخص شده است.2در شکل ) یسلسله مراتب

 ( 31-32: 1395و همکاران،   یری)ام یمراتبسلسله  لی. مراحل روش تحل2 شکل
 مسئله  ی برا یمراتبساختار سلسله جادی. ا1
  دهندهلیتشک  ی اجزا  نیسحوا مختلف و مرتبط ب دیمراتب باساختن سحوا سلسله ی برا

 مشخص گردد. ترنییهر سحح با سحوا بالاتر و پا
  یزوج سهیمقا ی هاسیماتر لی. تشک2
بر اسااس    یزوج  ساهیمقا  ی هاسیماتر دیبا  ،یمراتبشادن سااختار سالسالهاز مشاخص  پس

صااورت  اجرا در هر سااحح به ی عمل، برا نیگردد. ا  نییتع  رندهیگمینظر شااخص تصاام
 nو    mبرابر    بیا باه ترت  ارهاایا و مع  هاا  ناهیاگر تعاداد گز  یطورکل. باهردگی  یجاداگااناه انجاام م

 سااهیمقا  سیو ماتر  m*mصااورت  به  ها  نهیگز  یوجز سااهیمقا های   سیباشااد، آنگاه ماتر
  تی اهم  نیی، تعj  نهیبا گز  i  نهیگز  سهیخواهد بود. در مقا  n*n  سیماتر  کی  ارهایمع  یزوج

i  برj  ( است:1جدول ) ی هااز حالت کیبه کمک 
 اساتیدر مق  ها تیمحاسبه ارجح یبرا یتینه کم اسی. مق1 جدول 

 (32: 1395و همکاران،   ی ری)ام 

 مقدار عددی  عبارت زبانی برای تعیین ارجحیت 

 9 ارجحیت یا اهمیت کامل و محلق 

 7 ارجحیت یا اهمیت خیلی قوی 

 5 ارجحیت یا اهمیت قوی 

 3 ارجحیت یا اهمیت کم

 1 ارجحیت یا اهمیت برابر 

 8و  6،4،2 های فوق برای ترجیحات بین عبارت

  یمراتبسلسله لیعناصر در روش تحل. محاسبه وزن 3
از عناصار ساحح بالاتر   کیعناصار هر ساحح نسابت به هر    ،یمراتبسالساله  لیروش تحل  در
  یها را وزن نساب وزن نی. اشاودیها محاسابه مشاده و وزن آن  ساهیمقا  یصاورت زوجبه
. شاودیمشاخص م  نهیهر گز یینها  ی هاوزن ،ینساب  ی هاوزن  قی. ساسس با تلفندیگویم

 نی. در اشااودیعناصاار محاساابه م  یوزن نسااب  ،یزوج سااهیمقا  سیماتر  نییپس از تع
 نی. در اگردد یاساتفاده م  یمحاسابه وزن نساب  ی برا یهندسا   نیانگیپژوهش از روش م

 ایجاد ساختار سلسله مراتبی

 های زوجیتنظیم ماتریس مقایسه

 محاسبه وزن و انتخاب بهترین گزینه

 آزمون سازگاری



 
 2شماره   | 2دوره  | دوم سال  |  تطبیقی دولتی مدیریت  فصلنامه |

10 

 

هر سااحح محاساابه   ی هامولفه  یهندساا   نیانگیسااحرها را توسااط م  نیانگیروش، ابتدا م
 یسااتون  سیسااسس ماتر  م،کنی یم  لیتبد  یسااتون  سیرا به ماتر یمربع  سیکرده و ماتر
 .مکنی یم زهینرمالحاصل را 

 سااتیمقا  های   داده  هیاول دییدر تأ  ی محاسابه نر  ساازگار  تیاهم (AHP) وهی. در شا 4
  0.1  ی نر  ناسازگار  کهیدرصورت  رایز باشد، یم  ی ریگ-میو استفاده از آنها در تصم  یزوج
برخوردار   یکم یلیاز درجه اعتبار خ  یزوج  ساااتیمقا  های  داده  سیباشااد، ماتر  شااتریب

- 43:  1395و همکاران،    ی ریرا سااؤال خواهد برد )ام  ریز  ی رگی  میخواهد شااد که تصاام
31.) 
 ش  رو به    ی مبارزه با فساد ادار  یبوم  الگو  های  ن وزن ابعاد و مولفهتعیی  و  بندی   . رتبه3-3
  اریمع  ریو ز  ی مؤثر بر فسااد ادار  ی رهایمتغ  ییکه اشااره شاد، پس از شاناساا  طورهمان

  یبه بررسا   (AHP)مذکور و با اساتفاده از روش    ی رهایاز متغ  کیهر    دهندهلیتشاک  های 
 ینسااب  تیاهم  ی( مراحل محاساابات2عوامل پرداخته شااد. جدول )  نیا ینسااب  تیاهم
محاسابه    وهیاصال اختصاار از شا   تیرعا  منظور. بهدهد یرا نشاان م  یساامانده ی هامقوله
  لیا وتحل هیا تجز  نادیفرا  رایز  د؛یا آیمماانعات باه عمال م  یو فرع  یاصااال  ی هاامقولاه  گرید
 بوده است. یصورت مشابه با مقوله ساماندهبه
  یسامانده ی ارهایمع ریوزن ز نییو تع ی بند. رتبه3-4
مبارزه   ی الگو  یو فرع  یاصال ی هااز مقوله کیهر    ینساب  تیاهم  نییهدف تع  الگو نیا  در

اسات   تیریمد  ی در الگوها  ی ندیفرا ی الگو کی ی بعدساه ی الگو  رایاسات؛ ز  ی با فسااد ادار
  تی اهم  بیو ضار  تیاولو  نییمنظور تع. بهردگی یدر ابعاد صاورت نم بندی   رتبه  جهیدر نت
تک پاساخگوها مورد  تک دیاز د  نهیفوق، ابتدا چهار گز  یو فرع یاصال  ی هااز مقوله  کیهر  
  دگاهیاز د  ارهایمع  ریاز ز یکی  یزوج ساهیمقا  سی( ماتر2. جدول )رندگی  یقرار م ساهیمقا

 .دهد یمختلف را نشان م ی پاسخگوها
 مختلف  یپاسخگوها  دیاز د ها نهیگز ی زوج ساتیمقا سی. ماتر2 جدول 

ساماندهی نظام  

سیاسی و  

 پاسخگویی 

سازی نظام  چابک 

 اداری 

ساماندهی  

های  سرمایه

 انسانی

ساماندهی  

 اقتصادی 
 ام   iپاسخگوی 

14A 13A 12A 1 
ساماندهی  

 اقتصادی 

24A 23A 1 21A 

ساماندهی  

های  سرمایه

 انسانی

34A 1 32A 31A 

سازی نظام  چابک 

 اداری 

1 43A 42A 41A 

ساماندهی نظام  

سیاسی و  

 پاسخگویی 

هر شاخص، با خودش   رایز  م،یدهیقرار م  کیآن عدد    یدر قحر اصل  سیاز رسم ماتر  پس
هر عامل نسابت به   ینساب  تیبه اهمباتوجه  ها  هیآرا  ریپر کردن ساا ی و برا  شاودیم ساهیمقا

  ها، هیآرا  ریمنظور پر کردن ساابه یکم  های  داده  از  ،(دهندگان  پاساخ دی)از د  گریعامل د
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 یقحر اصال ی بالا  ریمعکوس مقاد یقحر اصال  نییپا  ریصاورت مقاد نی. بدشاودیاساتفاده م
فرآیند تحلیل    ( را که بر اساااس روش2نامه جدول )اول، پرسااش  ی هسااتند. پاسااخگو
 نموده است. لی( تکم3صورت جدول )به شده،یطراح (AHPسلسله مراتبی )
 ی مربوت به فساد ادار یعوامل اصل تیدرجه اهم نییو تع بندی ت ی. اولو3 جدول 

 معیار  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 معیار 

ساماندهی  

های  سرمایه

 انسانی
              *   

ساماندهی  

 اقتصادی 

سازی نظام  چابک 

 اداری 
            *     

ساماندهی  

 اقتصادی 

ساماندهی نظام  

سیاسی و  

 پاسخگویی 
              *   

ساماندهی  

 اقتصادی 

سازی نظام  چابک 

 اداری 
         *        

ساماندهی  

های  سرمایه

 انسانی

ساماندهی نظام  

سیاسی و  

 پاسخگویی 
     *            

ساماندهی  

های  سرمایه

 انسانی

ساماندهی نظام  

سیاسی و  

 پاسخگویی 
   *              

سازی  چابک 

 نظام اداری 

اول به دسات آمد که به   ی پاساخگو دیها از داز مقوله  کیهر   ینساب  تیصاورت، اولو نیبد
 -3  ییو پاساخگو یاسا ینظام سا   یساامانده -2  ی اقتصااد  یساامانده -1صاورت به  بیترت

 دیاز د  گر،یدعبارتاسات. به  ی نظام ادار ساازی   چابک -4 یانساان های  هیسارما  یساامانده
عامل   نتری مهم  یساامانده  اریمع  ریچهار ز نیب  رد  ی اقتصااد یاول ساامانده  ی پاساخگو

دهنده  نفر پاساخ  25نفر از   1حاصال از پاساخ    سیماتر نیاسات. البته ا  یساامانده ی برا
تحلیل سالساله مراتبی    وجود دارد، لذا  سیماتر  25چهار شااخص   نیا ساهیمقا ی اسات. برا

(AHP)  کناد یم  لیا واحد تباد  سیماتر  کیا را به   ها  سیماتر نیدر ابتادا ا  (AHP  یگروه  .)
  یهندسا   نیانگیاساتفاده از م  ان،یپاساخگو یتمام  یزوج  سااتیجداول مقا  بیترک  ورمنظبه
صاورت ننسابت  به  هایی  داده  ،یزوج سااتمقای  ازآنجاکه. اسات  ها  روش نیاز بهتر یکی
  شااتریروش را ب نیاسااتفاده از ا سااه،یمقا  سیعلاوه معکوس بودن ماترو به  کندیم  جادیا

  سااتیمقا  سیمعکوس بودن را در ماتر  تیاصا خ  یهندسا   نیانگیم  رایز  ساازد؛ یموجه م
 .کند یحف  م یزوج
 پژوهش یهاافتهی. 5

 یریشگیپ یهاوزن مقوله نییو تع یبند. رتبه1-5
مشاخص شاد   Super Decision  افزار  نرم جینفر نمونه و نتا  25نظرات    یبررسا  بهباتوجه

  یمردم  های   تیبه نسابت ارتقا ظرف  یاخلاق های   مقوله رشاد ارزش  ی ریشاگیکه در بعد پ
 برخوردار است. ی شتریب تیاز ارجح
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 یریشگیپ های  . رتبه و وزن مقوله1 نمودار

  پس  اسات تر  کوچک 0.1اسات که از    0.00مؤلفه برابر با  نیدر خصاو  ا  ی ناساازگار نر 
دو مقولاه اعتمااد کرد.    نیا  بنادی  و رتباه  ساااهیتوان باه مقاا-یگرفات کاه م جاهینت  توان  می
  ری به شرا ز  ی مبارزه با فساد ادار  یبوم  الگوعوامل    گرید  تیدرجه اهم  نییو تع  ی بندرتبه
 است.
 ی سامانده  های وزن مقوله ن ییو تع یبند. رتبه 2-5
مؤلفه است که مراحل پردازش مدل    4شامل    ی مبارزه با فساد ادار  الگودر    یسامانده  بعد
(AHP)  خبرگاان و  دگااهیا از د هاا  ناهیگز  یزوج  سااااتیشاااده و جادول مقاا  یط  بیا باه ترت
  افزار،  نرم  جیباه نظرات کال نموناه و نتاابااتوجاه  هاا  تیا انتخااب اولو  ی برا  یهنادسااا   نیانگیا م

(  2در نمودار )  یمربوت باه بعاد ساااامااناده  ی اها   شاااد کاه رتباه و وزن مولفاه  بررسااای
 شده است.دادهنشان

 
 یسامانده های  . رتبه و وزن مقوله2 نمودار

نسابت به   یاسا ینظام سا   یساامانده شاود، یشاده مشاخص ممحاسابات انجام بهباتوجه
نساابت به   ی اقتصاااد  یاساات، سااامانده  ی شااتریب  تیارجح  ی دارا  ی اقتصاااد  یسااامانده
 یانساان هیسارما  یاسات و ساامانده  ی شاتریب  تیارجح  ی دارا یانساان هیسارما  یساامانده

برابر    ی اسات. نر  ناساازگار  ی شاتریب  تیارجح  ی دارا  ی نظام ادار  ساازی  نسابت به چابک

۰.۴۸

۰.۵۲

۰.۴۶ ۰.۴۷ ۰.۴۸ ۰.۴۹ ۰.۵۰ ۰.۵۱ ۰.۵۲ ۰.۵۳

بعد پیشگیری

رشد ارزش های اخلاقی ارتقا ظرفیت های مردمی

۰.۳۱

۰.۱۵

۰.۱۳

۰.۴۱

۰.۰۰ ۰.۱۰ ۰.۲۰ ۰.۳۰ ۰.۴۰ ۰.۵۰

بعد ساماندهی

ساماندهی نظام سیاسی چابک سازی نظام اداری

ساماندهی سرمایه انسانی ساماندهی اقتصادی
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  رتبه جیبه نتا توان  ینشان از آن دارد که م نای  و است  تر کوچک  0.1اسات که از   0.011

 اعتماد کرد. یبعد سامانده های  در خصو  مقوله بندی 
 نظارت و برخورد های وزن مقوله نییو تع یبند. رتبه3-5
به  (AHP)اساات که مراحل پردازش مدل  یمقوله اصاال  2نظارت و برخورد شااامل  بعد
  نی انگیا خبرگاان و م  دگااهیا از د  هاا  ناهیگز  یزوج  سااااتیشاااده و جادول مقاا  یط  بیا ترت

شاد   یافزار، بررسا -نرم  جیبه نظرات کل نمونه و نتاباتوجه  ها تیانتخاب اولو ی برا  یهندسا 
شااده  داده( نشااان3و برخورد در نمودار )  ظارتمربوت به بعد ن  های   که رتبه و وزن مقوله

 است.

 
 نظارت و برخورد  یها. رتبه و وزن مقوله 3 نمودار

 ییقضاا ساتمینظارت کارآمد نسابت به سا   شاود یشاده مشاخص ممحاسابات انجام بهباتوجه
  0.1اسات که از   0.00برابر    ی برخوردار اسات. نر  ناساازگار  ی شاتریب  تیکارآمد از ارجح

 در خصاااو  مقوله  ی بند-رتبه جیبه نتا توان ینشاااان از آن دارد که م نیا  و  تر کوچک

 .دبعد نظارت و برخورد اعتماد کر های 

و رشد    یمردم  های تیارتقا ظرف یفرع یهاوزن مقوله  ن ییو تع یبند رتبه  .4-5
 ی اخلاق یهاارزش
 یاخلاق  های   و مقوله رشااد ارزش  یمقوله فرع  2شااامل   یمردم های   تیارتقا ظرف مقوله
شاده و جدول   یط  بیبه ترت  (AHP)اسات که مراحل پردازش مدل    یمقوله فرع 3شاامل  
  ها تیانتخاب اولو ی برا  یهندسا   نیانگیخبرگان و م  دگاهیاز د  ها  نهیگز  یزوج سااتیمقا

 ی هارتبه و وزن مقوله  جهیشاد در نت  یافزار، بررسا -نرم جیبه نظرات کل نمونه و نتاباتوجه
مشاااهده  ( قابل4در نمودار )  ی ریشااگیبعد پ یاصاال ی هااز مقوله  کیمربوت به هر    یفرع
 است.
 
 
 
 
 
 

 
 یاخلاق   های و رشد ارزش  یمردم های تیارتقا ظرف   های در مقوله ی . رتبه و وزن مقولات فرع4 نمودار

۰.۳۹

۰.۶۱

۰.۰۰ ۰.۱۰ ۰.۲۰ ۰.۳۰ ۰.۴۰ ۰.۵۰ ۰.۶۰ ۰.۷۰

بعد نظارت و برخورد

نظارت کارآمد سیستم قضایی کارآمد

0.33

0.67

0.39

0.37

0.23

0.000.200.400.600.80

آمورش عمومی

مشارکت عمومی

ارتقا اخلاق فردی

بسترسازی اخلاقی در جامعه

ایتوسعه اخلاق حرفه
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 های   تیارتقا ظرف  های   مقوله  نیدر ب شاود  یشاده مشاخص ممحاسابات انجام بهباتوجه
در رتباه دوم قرار دارد. نر    یدر رتباه اول و آموزش عموم  یمشاااارکات عموم  یمردم

 و اسات  تر کوچک  0.1اسات که از    0.00برابر    یمردم های   تیارتقا ظرف ی برا  ی ناساازگار
ارتقا   ؛یاخلاق  های   رشاد ارزش های  مقوله  و اسات. در خصا  داری  یدهنده معننشاان نای

 ای  در جامعه رتبه دوم و توساعه اخلاق حرفه یاخلاق  ی رتبه اول، بساترسااز  ی اخلاق فرد
اسات   0.059  یاخلاق های   مؤلفه رشاد ارزش ی برا  ی در رتبه ساوم قرار دارد، نر  ناساازگار

 است. داری  معنی دهنده نشان نای و است تر کوچک 0.1که از 
  ،یی و پاساگگو   یاساینظام سا  یساامانده  های  وزن مقوله  نییو تع  یبند. رتبه5-5
  یانسان های هیسرما یو سامانده یاقتصاد یسامانده ،ینظام ادار  یساز چابک
 یانساان  های  هیسارما  یمقوله ساامانده  ،یمقوله فرع 2شاامل    ی اقتصااد  یساامانده مقوله
 تیو در نها  یمقوله فرع 2شاامل    ی نظام ادار  ساازی  مقوله چابک  ،یمقوله فرع 2شاامل  

اساات که مراحل    یمقوله فرع 6شااامل    ییو پاسااخگو یاساا ینظام ساا   یمقوله سااامانده
  دگاهیاز د  ها نهیگز  یزوج  ساااتیمقاشااده و جدول   یط  بیبه ترت  (AHP)پردازش مدل  
 جیباه نظرات کال نموناه و نتاابااتوجاه هاا تیا انتخااب اولو  ی برا  یهنادسااا  نیانگیا خبرگاان و م

بعاد   هاای   از مقولاه  کیا مربوت باه هر   هاای  شاااد کاه رتباه و وزن مقولاه  بررسااای  افزار، نرم
 شده است.داده( نشان5در نمودار ) یسامانده

 
  سازی چابک   ،یانسان های هیسرما ی سامانده ،یاقتصاد  یسامانده های  . رتبه و وزن مقولات در مقوله 5 نمودار

 یی و پاسخگو ی اسینظام س یو سامانده ی نظام ادار

 یسااامانده  های  در خصااو  مقوله شااود یشااده مشااخص ممحاساابات انجام بهباتوجه
.  رند یگیوکار در رتبه دوم قرار مکسب  ی رتبه اول و اصلاا فضا  ی عدالت اقتصاد  ،ی اقتصاد

 در. است تر کوچک  0.1است که از    0.00برابر    ی اقتصااد  یمقوله ساامانده  ی نر  ناساازگار
رتبه اول و  یانساان  ی روین ی بهسااز ،یانساان  ی ها-هیسارما  یساامانده  های  مقوله  خصاو 
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  ی در رتبه دوم قرار دارد.  نر  ناسااازگار  یبر اخلاق اساالام  یمبتن  ی سااالارسااتهیشااا
  خصاو   در. اسات  تر کوچک 0.1اسات که از    0.00برابر   یانساان های  هیسارما  یساامانده
سااختار    صالاادر دولت رتبه اول و ا  ی توساعه نوآور  ،ی نظام ادار ساازی   چابک های  مقوله
  0.00برابر    ی نظام ادار سااازی  چابک  ی در رتبه دوم قرار دارد. نر  ناسااازگار  ندهایو فرا

و  یاساا ینظام ساا  یسااامانده های  مقوله  خصااو   در.  اساات  تر کوچک  0.1اساات که از  
سااالم رتبه اول، عزم رهبران به مبارزه با فساااد رتبه دوم،    یاساا یرقابت ساا   ،ییپاسااخگو
  رانیمد ییرتبه چهارم، پاساخگو تیبا فسااد رتبه ساوم، شافاف  زهمبار  یقانون  ی بساترسااز

  ی در رتبه شاشام و آخر قرار دارد. نر  ناساازگار   ها اساتیسا   میتنظ تیرتبه پنجم و  در نها
 . است تر کوچک 0.1است که از  0.02برابر  ییو پاسخگو یاسینظام س
کاارمماد و نظاارت   ییقضااا  ساات یساا  هاای  وزن مقولاه نییو تع  یبناد. رتباه5-6

 کارممد
اسات و مقوله نظارت کارآمد شاامل   یمقوله فرع 4کارآمد شاامل    ییقضاا  ساتمیسا   هامقول
شاااده و جادول    یط  بیا باه ترت  (AHP)اسااات کاه مراحال پردازش مادل    یمقولاه فرع  3
  ها تیانتخاب اولو ی برا  یهندسا   نیانگیخبرگان و م  دگاهیاز د  ها  نهیگز  یزوج سااتیمقا

 های  رتبه و وزن مقوله  جهیشاد در نت  یبررسا   ار،افز نرم جیبه نظرات کل نمونه و نتاباتوجه
 شده است.داده( نشان6بعد نظارت و برخورد در نمودار ) های  از مقوله کیمربوت به هر 

 

 کارآمد و نظارت کارآمد ییقضا ستمیمؤلفه س های . رتبه و وزن شاخص 6 نمودار

نظارت کارآمد؛   های  در خصاو  مقوله  شاود یشاده مشاخص ممحاسابات انجام بهباتوجه
رتبه اول، نظارت دولت رتبه دوم و نظارت روزآمد در رتبه سااوم قرار دارند.   ینظارت مدن

  در. اساات  تر کوچک  0.1اساات که از    0.017نظارت کارآمد برابر   ی برا  ی نر  ناسااازگار
  دادگاه  ی سالامت قضاات رتبه اول، کارآمد  ارآمد؛ک  ییقضاا   ساتمیسا   های   مقوله  خصاو 

در رتبه    المللی نیب ییقضاااا های   ی مجازات رتبه ساااوم و همکار دتشااادی  دوم،  رتبه  ها
  0.1اسات که از   0.025کارآمد   ییقضاا ساتمیسا  ی برا  ی چهارم قرار دارند، نر  ناساازگار

 .است تر کوچک
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 یریگجهی. نت6
همه کشاورها اسات. تجربه نشاان داده   یاصال  های   از دغدغه یکی  ی با فسااد ادار  مبارزه

. کندیمهم را الزام م  نیفرهنگ و وضا موجود خود ا  ط،یاست که هر کشور بر اساس شرا
اطلاق    یاقدامات هیکلمعنای  به در الگوی بومی مبارزه با فسااد در کشاور ایران   ی ریشاگیپ
 انیدر م  ن. از منظر خبرگاآورد یممانعت به عمل م  ی که از بروز فسااااد ادار شاااود یم

 های   تیظرف  ی اول و ارتقا  تیدر اولو یاخلاق  های   رشاد ارزش  ،ی ریشاگیبعد پ های  مقوله
 ی به معنا  ی در مسائله فسااد ادار یاخلاق  ی هاارزشرشاد دوم قرار دارد.   تیدر اولو  یمردم

در   یاخلاق  های   اساات. ارزش یاز منفعت شااخصاا   زیو پره یمنفعت عموم  ی در نظرآور
اسات. ارتقا اخلاق    یاز منفعت شاخصا   زیو پره یعموم منافا  تیعبارت از رعا یکل ی معنا
و صاحبت از   شاودرفته میانساان فار  از رابحه با غیر در نظر گاسات که  یمعن نیبد  ی فرد

مسائولیت افکار،   ای معین، مساائل نفساانی انساان می شاود. به عبارتی، انساان فار  حرفه
و در صااادد اسااات که از افکار،   نگرش و رفتار خود را به لحاظ درونی بر عهده می گیرد

از    ی اریمانند بسا .  نگرش و رفتار منفی که بر خود و دیگران تاثیرگذار اسات، اجتناب ورزد
 یتلق  ی ضارور ی در امر مبارزه با فسااد امر  یمردم  های   تیظرف ی جهان، ارتقا  ی کشاورها

ندارد؛    یمردم  های   به مشارکت  یلیعلاقه و تما  رانیا  ی ادار  یو بوروکراس  طی. محشود  یم
به همین سابب اسات که ساازمان های مردم نهاد در حوزه مبارزه با فسااد تعدادشان اند  

حوزه را نادارناد. در نظاام حکمرانی خوب یکی از  و علاقاه باه کنش گری جادی در این  
عناصار کلیدی مشاارکت های مردمی از طریق ساازمان های مردم نهاد اسات که در کشاور 

 ایران به طور جدی به آنها توجه نشده است.
ها  اسات که برنامه یمعن نیبد  یاسات. ساامانده  ی مبارزه با فسااد ادار  گریبعد د  یساامانده

 نیترو مهم  نیباشاد که وضاا موجود را ساروساامان بخشاد. اول  ی اگونهبه  دیو اقدامات با
و  یاساا ینظام ساا   تیسااامان دادن به وضااع ،یمساائله از منظر خبرگان در بعد سااامانده

 های   گروه  نیکشاور رقابت ساالم ب  یاسا یسا  ی کشاور اسات. در فضاا  یفعل  پاساخگویی
احزاب، اقدام قابل توجهی به . به طور م ال به رغم تاساایس خانه وجود ندارد یاساا یساا 

های  گروهو معمولاً   منظور ساروساامان دادن فضاای سایاسای کشاور صاورت نگرفته اسات
. برند یساؤال م  ریرا ز  گرید های   عملکرد گروه  ،یپراکن  ایو شاا  بیواساحه تخربهسایاسای 

  یپراکن   ایشاا ی برا یمساتندات کاف  گرید ی مشاوش شاده از ساو یساو  اذهان عموم کیاز  
 وجود ندارد.  ها

رهبر معظم انقلاب در انتخااب  مهم بعادی عزم رهبران به مباارزه با فسااااد اسااات.   مقوله
  (دولتی شاخصای ) به  مردم اند  داشاته  دیکشاور همواره تأک  هیقوه مجر ی دولت مردان برا

  دی گام دوم انقلاب صراحتاً به مبارزه با فساد تأک  هیانیباشد و در ب  زادهند که فسادمی  ی رأ
بیانیه گام دوم    4با این وجود، شاایوه نامه اجرایی ساارفصاال و توصاایه    .اندداشااته ی جد

انقلاب )عدالت و مبارزه با فسااد( در دساتگاه یا نهادی مشااهده نمی شاود. این نشاان از آن 
دارد که مقامات و کارگزاران ارشااد دولتی این موضااوع را در دسااتور کار جدی خود قرار  

 اند.نداده
از میان مقوله های بعد نظارت و برخورد، نظارت کارآمد در مقایساه با سایساتم قضاایی از  

نظارت مدنی از میان مقوله های تشااخیص داده شااده اساات. منظر خبرگان با اهمیت تر  
باا اهمیات مقولاه هاای بعاد   نظاارت کاارآماد  نظاارت کاارآماد مهم تر اسااات. اهمیات مقولاه
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همان طور که توضایح داده شاد، در بعد پیشاگیری به مشاارکت  پیشاگیری همراساتا اسات. 
نهاد ساازمان های مردم نهاد توجه گردید و در این بعد باید به نظارت ساازمان های مردم  

گردد  منظور از نظارت مدنی عمدتا به نظارت سااازمان های مردم نهاد برمیتوجه شااود. 
زیرا حوزه مبارزه با فسااد حوزه تخصاصای اسات که عموم مردم شااید موضاوعاتی را مصاداق  
فسااد در نظر نگیرند ولی متخصاصاان این حوزه آن را عینا مصاداق فسااد تلقی کنند. در  

به طور   که دارد،  ی مبتنی بر ساااختار فرآیندپایان باید گفت، اگرچه بهتر اساات این الگو 
پیاده سااازی و اجرایی شااود، اما توجه به مقوله های اصاالی و اولویت دار هدفمند   کامل

کند. به عبارتی، تمرکز  یتساریا م  را  این عرصاه  ها در  مبارزه  کردن و نتیجه محور کردن
 بر اولویت ها نتایج کوتاه مدت و اثرات بلندمدت و فراگیری به همراه خواهد داشت.
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